
УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННО-
ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

Направление подготовки 38.04.02 - Менеджмент 

МАГИСТЕРСКАЯ ПРОГРАММА 



2 

РУКОВОДИТЕЛИ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ 

ДМИТРИЕВ 
Владимир Александрович 

 Заведующий кафедрой  
«Государственно-частное партнерство»,  
профессор, доктор экономических наук  
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  _ _ _ _ _  
 
   



3 

РУКОВОДИТЕЛИ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ 
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БАЗОВАЯ КАФЕДРА «ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО» 

• Является первой в России кафедрой, деятельность которой 
направлена на развитие рынка проектов ГЧП 

• Создана 26 октября 2010 г. по инициативе Внешэкономбанка – 
национального центра компетенции по развитию рынка проектов 
ГЧП в России 

• 3 декабря 2014 года ОАО «ФЦПФ» (Группа Внешэкономбанка), 
Государственная компания «Российские автомобильные дороги» и  
Финансовый университет подписали соглашение о совместной 
деятельности в области подготовки  специалистов  ГЧП 

˄ 

˄ 

МИССИЯ КАФЕДРЫ «ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО» 

• Подготовка 
специалистов 
в области 
разработки и 
реализации 
проектов ГЧП 

• Переподготовка 
и повышение 
квалификации 
участников 
проектов ГЧП 

• Проведение 
фундаментальных 
и прикладных 
исследований в 
области ГЧП 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ГЧП В РОССИИ 

16 марта 2012 г., Москва – РИА Новости, Владимир Путин: 

«Прошу самым внимательным образом изучить лучший отечественный и зарубежный опыт ГЧП в социальной сфере. Нам 
необходимо сделать этот институт одним из важнейших механизмов реализации социальной политики». 

11 октября 2013 г., Горки – Заседание президиума Совета при Президенте Российской 
Федерации по реализации приоритетных нацпроектов: 

Премьер-министр РФ Дмитрий Медведев призвал власти всех уровней активнее привлекать работодателей к ГЧП в области 
профессионального образования. 

29 июля 2014, Совещание в Оренбурге по проблемам развития транспортной системы 
России , Максим Соколов  

29 сентября 2014,  The Bretton Woods Project 
http://www.brettonwoodsproject.org/2014/09/ 

14 июля 2015 г. - kremlin.ru 

«The World Bank Group’s recent strategy promotes public-private partnerships (PPPs) and suggests intensifying support to them in 
the future» - «Новая стратегия Группы организаций Всемирного банка способствует продвижению государственно-частного 
партнерства (ГЧП) и предполагает усилить поддержку ему в будущем» 

Президент Российской Федерации Владимир Путин подписал Федеральный закон от 13.07.2015 № 224-ФЗ "О 
государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении изменений 
в отдельные законодательные акты Российской Федерации".  

Министр транспорта РФ призвал к более широкому внедрению механизмов ГЧП в реализацию транспортных проектов.  Он 
подчеркнул, что "для использования в полной мере транспортного потенциала, который есть у России, будут применяться 
возможности государственно-частного партнерства, а также инструменты долгосрочных инвестиционных контрактов и 
Фонда национального благосостояния" 
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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО – 
ЭТО МЕТОД РЕШЕНИЯ ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ И МЕСТНОГО 
САМОУПРАВЛЕНИЯ СТОЯЩИХ ПЕРЕД НИМИ ЗАДАЧ РАЗВИТИЯ  

ПУТЕМ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВОМ 
В КАЧЕСТВЕ ПАРТНЕРОВ – ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ 

И ОПЕРАТОРОВ, ФИНАНСИРУЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ДЛЯ: 
 СТРОИТЕЛЬСТВА 
 РЕКОНСТРУКЦИИ 
 МОДЕРНИЗАЦИИ 
 ТЕХОБСЛУЖИВАНИЯ 
 ЭКСПЛУАТАЦИИ 
ОБЪЕКТОВ 
ОБЩЕСТВЕННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ  
 
 

НА УСЛОВИЯХ 
КОНКУРСНОГО ОТБОРА 
И РАЗДЕЛЕНИЯ: 
 РИСКОВ 
 ВЫГОД 
 КОМПЕТЕНЦИЙ 
 ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
  

НА ОСНОВЕ: 
 ТЕКУЩЕГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
 ПИСЬМЕННЫХ 

СОГЛАШЕНИЙ 
 КОНТРАКТОВ 
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ЦЕЛИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ГЧП 

• Исполнение обязательств органов власти по развитию общественной 
инфраструктуры в условиях бюджетных ограничений 

• Повышение доступности и улучшение качества оказания услуг  

• Повышение эффективности использования бюджетных средств 

• Привлечение внебюджетных инвестиций и компетенций частного сектора 

• Соблюдение сроков и сметы строительства 

• Создание условий для экономического роста 

• Внедрение инноваций 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 
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СФЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ ГЧП 

ТРАНСПОРТ 

- автодороги, мосты, 
развязки 

- скоростные трамваи 

- ж/д пути, вокзалы 

- аэропорты 

- порты 

 

УПРАВЛЕНИЕ ТКО 

- мусороперерабатывающие 
заводы 

- перевалочные пункты 

- полигоны 

 

 

ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ 

- системы теплоснабжения, 
котельные, теплосети 

- модернизация 
муниципального фонда 
недвижимости 

- системы уличного 
освещения 

 

ВОДОСНАБЖЕНИЕ, ВОДООТВЕДЕНИЕ 

- системы водоснабжения и 
канализации 

- ливневая канализация 

- насосные станции 

- сети 

 

 

РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 

- обеспечение 
инфраструктурой 
площадок под жилую 
застройку 

- обеспечение 
инфраструктурой 
площадок под технопарки 

- мегапроекты 

СОЦИАЛЬНОЕ  РАЗВИТИЕ 

- поликлиники, больницы, 
станции скорой помощи 

- школы, детские сады 

- гостиницы, рекреационные 
зоны 

- стадионы, ФОКи 

- театры, музеи 

 

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ И 
ГОСУПРАВЛЕНИЕ 

- многофункциональные 
административные центры 

- инфраструктура электронного 
правительства 

- инфраструктура 
широкополосного доступа в  
Интернет 

 

 

БЕЗОПАСНОСТЬ И 
ПРАВОПОРЯДОК 

- полицейские участки 

- пожарные части 

- невоенные объекты 
Минобороны 

- суды 

- тюрьмы 
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МОДЕЛИ ГЧП 

ВЫБОР ОПТИМАЛЬНОЙ  
МОДЕЛИ ГЧП  ЗАВИСИТ ОТ: 

 

• специфики отрасли и особенностей 
ее регулирования; 

• объекта соглашения; 

• инвестиционной привлекательности 
проекта для частного партнера; 

• сложности реализуемого проекта. 

БОЛЕЕ 30 МОДЕЛЕЙ 

ПО КЛАССИФИКАЦИИ ВСЕМИРНОГО  
БАНКА В МИРЕ ИСПОЛЬЗУЮТСЯ: 

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
ИСПОЛЬЗУЕТСЯ В НАСТОЯЩЕЕ ВРЕМЯ: 

• КОНЦЕССИЯ  
• ВОТ и его вариации 
• КЖЦ 
• СЕРВИСНЫЙ КОНТРАКТ 
• ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КОНТРАКТ 
• ДОЛГОСРОЧНАЯ АРЕНДА С 

ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ОБЯЗАТЕЛЬСТВАМИ 
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Структура инвестиций в проекты ГЧП 

В России 1 285 проектов ГЧП 
находятся на различных 

стадиях реализации. 
(по состоянию на 2015 г.) 

0,02% 1,49% 

12,45% 

0,89% 

1,24% 

73,98% 

9,92% 
Тепло-, газо- и энергоснабжение, 
освещение (0,02%) 

Твердые коммунальные отходы (1,49%) 

Водоснабжение и водоотведение 
(12,45%) 

Здравоохранение (0,89%) 

Культура, спорт, туризм (1,24%) 

Инфраструктура автодорожного 
траснпорта (73,98%) 

Инфраструктура воздушного транспорта 
(9,92%) 

Отраслевая структура проектов ГЧП 
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ЦЕЛИ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ – ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ, 

ОБЛАДАЮЩИХ КОМПЛЕКСОМ ЗНАНИЙ В СЛЕДУЮЩИХ ОБЛАСТЯХ: 

ОБЛАДАЮЩИХ НАВЫКАМИ: 

А ТАКЖЕ ВЛАДЕЮЩИХ: 

• Теоретические основы ГЧП Законодательное и нормативное 
регулирование отношений ГЧП 

Формирования проектов ГЧП Финансового анализа и моделирования 
инвестиционных проектов 

Управления и организации 
финансирования проектов ГЧП 

Управления проектными рисками  

Управления проектной командой 

Инструментами системного анализа и математического моделирования 

Информационными и маркетинговыми технологиями, используемыми при 
организации и продвижении проектов ГЧП 

• Механизмы, методы и модели 
реализации  проектов ГЧП 

• Лучшие российские и зарубежные 
практики ГЧП 
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КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОГРАММЫ 

• ПРИВЛЕЧЕНИЕ В ПРОГРАММУ РОССИЙСКИХ И ЗАРУБЕЖНЫХ 
ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ-ПРАКТИКОВ 

• ОБУЧЕНИЕ НА ОСНОВЕ РЕАЛЬНЫХ СИТУАЦИЙ 

• ИЗУЧЕНИЕ ПЕРЕДОВОГО ОПЫТА В ОБЛАСТИ ГЧП 

• ВОЗМОЖНОСТЬ ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ, 
УЧАСТВУЮЩИХ В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТОВ ГЧП 

˄
 

˄
 

˄
 

˄
 

КОМПАНИИ-
ПАРТНЕРЫ ВЭБ ПО 
РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТОВ ГЧП 

ОРГАНЫ ВЛАСТИ – 
ЛИДЕРЫ ПО 
РАЗВИТИЮ ГЧП В 
РОССИИ 

ЗАРУБЕЖНЫЕ ЦЕНТРЫ 
ГЧП – ИНОСТРАННЫЕ 
ЦЕНТРЫ КОМПЕТЕНЦИЙ 

ПРАКТИКА И СТАЖИРОВКА 
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ДИСЦИПЛИНЫ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЫ 

• Проблемы и механизмы взаимодействия государства и бизнеса 

• Теория и мировая практика ГЧП  

• Законодательная и нормативная база проектов ГЧП 

• Финансирование проектов ГЧП 

• Управление проектами ГЧП 

• Оценка эффективности проектов ГЧП 

• Организация комплексного развития территорий в Российской Федерации 

• Маркетинг проектов ГЧП 

• Тарифное регулирование  

• Общественные коммуникации проекта ГЧП 

• Управление изменениями проекта ГЧП 

• Мировой и российский опыт реализации проектов ГЧП в дорожном хозяйстве 

• Принципы структурирования проектов ГЧП в дорожном хозяйстве 

• Реализация проектов ГЧП в различных отраслях инфраструктуры 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 

˄ 
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ПАРТНЕРЫ ПРОГРАММЫ 
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КОНТАКТНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

Более подробную информацию о программе можно получить на кафедре «Государственно-
частное партнерство»: 
http://www.fa.ru/chair/gcp/ 
  

ТЕЛЕФОН: 

(499) 922-34-59 
 
  ЭЛЕКТРОННАЯ ПОЧТА: 

ppp@fa.ru 

Материалы по тематике 
государственно-частного 
партнерства читайте на сайте 
«ГЧП в России»  
 

www.pppinrussia.ru 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ. 
 

ЖДЕМ ВАС НА НАШЕЙ МАГИСТЕРСКОЙ ПРОГРАММЕ! 


