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ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В.  А.  ДМИТРИЕВА 

Уважаемые коллеги и партнеры!

В 2012 году Внешэкономбанк отметил пя-
тилетие своей работы в качестве банка раз-
вития. Оглядываясь назад, вспоминая горя-
чие дискуссии о целесообразности создания 
в России такого института, могу с уверенно-
стью заявить: идея создания национального 
банка развития оказалась востребованной и 
своевременной для экономики страны, проект 
состоялся.

За 5 лет, прошедшие с момента, когда Пре-
зидент России подписал федеральный закон 
«О банке развития», нами были приняты ре-
шения о финансировании различных проек-
тов общей стоимостью около 2,6 трлн рублей, 
с объемом участия Внешэкономбанка в разме-
ре более 1,4 трлн рублей. Это поистине огром-
ные инвестиционные ресурсы. Но куда важ-
нее любых, даже самых впечатляющих цифр 
тот факт, что Банку удалось на деле зареко-
мендовать себя надежным проводником госу-
дарственной инвестиционной политики, стать 
ключевым звеном системы, обеспечивающей 
приток длинных денег в экономику, и сформи-
ровать инфраструктуру для стимулирования 
роста в приоритетных секторах и экономиче-
ского развития в целом. Эта инфраструктура 
сегодня включает в себя значительное количе-
ство разнообразных механизмов, доступных 

всем участникам инвестиционного процесса: 
организацию финансирования крупных инве-
стиционных проектов, привлечение прямых 
иностранных инвестиций, страхование экс-
портных кредитов, формирование проектов 
на принципах государственно-частного парт-
нерства, кластерное развитие территорий 
и многое другое. 

С самого начала работы в новом качестве 
главный показатель масштабов и эффектив-
ности работы Внешэкономбанка — кредит-
ный портфель банка развития — постоянно 
увеличивался. В 2012 году он вырос на 42,5%, 
с 505,4 до 720,2 млрд рублей. При этом коли-
чество проектов, реализуемых при финансо-
вой поддержке Внешэкономбанка, возросло 
со 112 до 139. Таким образом, в прошедшем 
году мы вплотную приблизились к целевому 
показателю, установленному в Стратегии раз-
вития Внешэкономбанка к концу 2015 года, — 
объему кредитного портфеля банка развития 
в объеме 850 млрд рублей.

Большое значение Внешэкономбанк при-
дает не только росту количественных, но и 
улучшению качественных показателей своей 
деятельности. Согласно Стратегии Банка доля 
инновационных проектов должна постоянно 
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увеличиваться. Мы ориентировались на это, 
и в 2012 году уже 47 из 139 наших проектов 
были направлены на развитие инноваций 
и повышение энергоэффективности. А для 
того, чтобы кредитный портфель соответство-
вал вызовам, которые диктует сегодняшняя 
повестка дня, на постоянной основе прово-
дится работа по развитию и совершенство-
ванию кредитно-инвестиционной деятельно-
сти Внеш экономбанка. В 2012 году перечень 
основных отраслевых приоритетов инвести-
ционной деятельности Банка был дополнен 
тяжелым машиностроением, кроме того, мы 
получили право финансировать предприятия, 
выполняющие государственный оборонный 
заказ. К числу профильных направлений ин-
вестиционной активности с прошлого года 
стала относиться и реализация проектов, на-
правленных на развитие территориальных 
кластеров и монопрофильных муниципальных 
образований. Кроме того, Внешэкономбанку 
как государственной управляющей компании 
было разрешено инвестирование средств 
пенсионных накоплений в инфраструктурные 
проекты. Такие изменения в Меморандуме 
о финансовой политике Внешэкономбанка 
свидетельствуют о высоком потенциале Банка, 
способном усилить его вклад в развитие рос-
сийской экономики. 

Десятки проектов, которыми занимался 
банк развития, успешно завершены и уже ра-
ботают. В 2012 году был запущен вагоностро-
ительный завод в г. Тихвине — крупнейший 
машиностроительный проект в Европе, пред-
приятие, которое будет производить грузо-
вые вагоны нового поколения. Завершилась 
реализация проекта строительства завода по 
производству полипропилена в Омске, принял 

первых пассажиров новый терминал аэропор-
та Владивостока.

Не могу не назвать некоторые наиболее 
значимые проекты, к финансированию кото-
рых Банк приступил в 2012 году:

 создание космического аппарата 
«Экспресс-АМ7», запуск которого будет спо-
собствовать обеспечению населения регио-
нов России современными средствами ком-
муникации;

 строительство танкеров смешанного 
(река-море) плавания для перевозки сырой 
нефти и нефтепродуктов из речных портов 
европейской части РФ по экспортным марш-
рутам;

 строительство современной парогазо-
вой установки, которая позволит существен-
но повысить энергоэффективность Ижев-
ской ТЭЦ-1;

 освоение Талицкого участка Верхне-
камского месторождения калийно-магние-
вых солей в Пермском крае, нацеленное на 
демонополизацию российского рынка ка-
лийных удобрений;

 строительство трех современных те-
пличных комплексов по производству ово-
щей и зелени в Тульской, Ростовской и Челя-
бинской областях.

Выполняя работу государственного мас-
штаба и финансируя крупнейшие многомилли-
ардные проекты,  Внешэкономбанк не забыва-
ет и о том, что одним из приоритетов его работы 
является малое и среднее предприниматель-
ство. Основной инструмент Внеш экономбанка 
в этой области — дочерний «Российский банк 
поддержки малого и среднего предпринима-
тельства» (МСП Банк). Он уже несколько лет 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В. А.  ДМИТРИЕВА 
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успешно реализует программу поддержки ма-
лого бизнеса, а Внешэкономбанк, в свою оче-
редь, фондирует эту программу как с помощью 
его докапитализации (в том числе на 2 млрд 
рублей в 2012 году), так и предоставляя ему 
долгосрочные кредиты. Как и многие ведущие 
банки развития в мире, Внешэкономбанк в ка-
честве основного механизма использует двух-
уровневую систему поддержки МСП. При этом 
стимулирование развития малых и средних 
предприятий осуществляется через различ-
ные организации-посредники: коммерческие 
банки, фонды, микрофинансовые организа-
ции и т. д. 

Добавлю, что следуя требованиям времени, 
в 2012 году в нашей кредитной политике про-
изошел кардинальный сдвиг в сторону под-
держки инновационных проектов и проектов 
модернизации, реализуемых производствен-
ным и высокотехнологичным малым и сред-
ним бизнесом. Помимо наращивания объемов 
прямого кредитования, расширения и совер-
шенствования линейки кредитных продуктов 
и программ, а также увеличения заемного со-
финансирования со стороны банков-партне-
ров, мы разработали гарантийный механизм 
поддержки среднего производственного биз-
неса.

Другое качественное изменение в поли-
тике поддержки МСП, наметившееся в 2012 
году, связано с активным привлечением для 
этих целей иностранных инвестиций. В конце 
прошлого года Внешэкономбанк и банк раз-
вития Германии KfW заключили кредитное 
соглашение размером 110 млн долларов на 
срок до 5 лет, которое предусматривает фи-
нансирование  компаний МСП, реализующих 

модернизационные, инновационные и энер-
гоэффективные проекты, в том числе, проекты 
в области защиты климата и возобновляемых 
источников энергии. Еще одним инструмен-
том поддержки средних динамично растущих 
предприятий призван стать международный 
фонд, создаваемый нами также совместно с 
KfW, контуры которого были намечены в ходе 
переговоров с немецкими партнерами в тече-
ние отчетного периода. 

Значительное внимание Внешэкономбанк 
традиционно уделяет развитию отдельных 
территорий и регионов. Но в прошлом году 
данное направление приобрело для нас осо-
бую актуальность. Лейтмотивом всего 2012 
года стала концентрация усилий и ресурсов 
на проектах, прямо или косвенно связанных 
с комплексным развитием территорий. Банку 
удалось заметно продвинуться и увеличить 
эффективность своей деятельности на данном 
участке, главным образом за счет углубления 
координации действий членов Группы Внеш-
экономбанка, повышения уровня интеграции 
дочерних структур и, как следствие, синергии.

В 2012 году Внешэкономбанк активно 
занимался проблемами Дальнего Востока, 
которые обсуждались в связи с планами ру-
ководства страны решить проблему обеспече-
ния этого региона инфраструктурой, а также 
в связи с саммитом АТЭС, который прошел на 
острове Русский в сентябре 2012 года. Наш 
портфель кредитов, предоставленных на ре-
ализацию инвестпроектов в восточной части 
России, составляет 29,7 млрд рублей. Кроме 
того, в прошлом году приступил к активной ра-
боте Фонд развития Дальнего Востока и Бай-
кальского региона, созданный в конце 2011 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В.  А.  ДМИТРИЕВА 
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года. С помощью субсидии, полученной из 
федерального бюджета, мы докапитализиро-
вали Фонд на 15 млрд рублей, а первым прак-
тическим результатом его работы стал внуши-
тельный список инвестиционных проектов, 
которые могут быть профинансированы Груп-
пой Внешэкономбанка в самое ближайшее  
время.

В другом приоритетном для нас макроре-
гионе — Северо-Кавказском федеральном 
округе — портфель проектов Банка на конец 
года составлял 14,74 млрд рублей. В этих про-
ектах также активно участвует специально 
созданная для работы в регионе дочерняя 
компания — «Корпорация развития Северно-
го Кавказа». Отдельным штрихом хотел бы от-
метить проект создания технопарка «Казбек» 
на территории Чеченской Республики. В 2012 
году мы приняли решение участвовать в этом 
проекте, предполагающем создание перво-
го в республике инновационного технопарка, 
объединяющего комплекс взаимосвязанных 
производств современных строительных ма-
териалов.

Успешно реализуется программа экономи-
ческого развития моногородов: по состоянию 
на конец 2012 года мы финансировали 21 
проект на территории монопрофильных на-
селенных пунктов общей стоимостью 401,6 
млрд рублей с объемом участия Банка в разме-
ре 217,1 млрд рублей. Программа будет разви-
ваться и в дальнейшем, в том числе благодаря 
принятому в прошлом году наблюдательным 
советом Внешэкономбанка решению о смяг-
чении требований к проектам, реализуемым 
в таких городах.

Хочу отметить, что в прошлом году все 
более заметную роль в реализации регио-
нальной политики Банка стали играть наши 
представительства (на сегодняшний день они 
созданы во всех федеральных округах, кроме 
Центрального). Их деятельность направлена 
на представление и защиту интересов Бан-
ка в регионах, предварительный отбор ин-
вестиционных проектов, консультирование 
клиентов, в том числе по продуктам группы 
Внеш экономбанка, взаимодействие с регио-
нальной властью на местах.

Внешэкономбанк оказывает российской 
экономике не только финансовую поддержку. 
Уже несколько лет мы организуем курсы по-
вышения квалификации для инициаторов ин-
вестиционных проектов в регионах с тем, что-
бы повысить качество подготовки заявок на 
проекты, направляемых в Банк. В конце 2011 
года нами совместно с Финансовым Универ-
ситетом при Правительстве Российской Фе-
дерации была создана кафедра ГЧП, которая 
в 2012 году провела 2 курса «Формирование 
и развитие ГЧП в регионах России»; в этих 
курсах приняли участие 124 слушателя из 40 
субъектов РФ. В 2012 году, также при участии 
Финансового Университета, создан Молодеж-
ный клуб при Внешэкономбанке. Ключевыми 
задачами создания Клуба являются выработ-
ка нестандартных предложений и инструмен-
тов для решения задач социально-экономиче-
ского развития страны и регионов, решение 
практических задач Банка силами наиболее 
подготовленных студентов, аспирантов и мо-
лодых ученых, повышение уровня подготовки 
молодежи путем передачи практического опы-
та специалистов Внешэкономбанка. 

ОБРАЩЕНИЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

В. А.  ДМИТРИЕВА 
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В.  А.  ДМИТРИЕВА 

Если говорить о задачах Внешэкономбан-
ка на ближайшее будущее, то, конечно же, 
продолжится реализация Стратегии развития 
Банка до 2015 года и активная работа по всем 
приоритетным направлениям. В условиях ве-
роятного дефицита инвестресурсов и ограни-
ченной бюджетной поддержки одним из опре-
деляющих факторов возврата экономики на 
траекторию уверенного роста и реализации 
национально значимых проектов становится 
деятельность  Внешэкономбанка по консоли-
дации государственных ресурсов и частного 
капитала, поиск и применение новых меха-
низмов и инструментов финансирования на 
возвратной основе, в том числе за счет средств 
ФНБ и пенсионных накоплений. Перед нами 
не только серьезные обязательства и вызовы, 
но и широкое поле возможностей. Не сомне-
ваюсь, что высокий профессиональный уро-
вень сотрудников Банка и их заряженность на 
результат позволят реализовать их в полном 
объеме и успешно выполнить все стоящие пе-
ред  Внешэкономбанком задачи.

 

В. А.  Дмитриев
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Наблюдательный совет 
Внешэкономбанка
(по состоянию на 01.01.2013)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА: 

Д. А. Медведев Председатель Правительства Российской Федерации

ЧЛЕНЫ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА:

И. И. Шувалов  Первый заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

А. В. Дворкович  Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

Д. Н. Козак Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

Д. О. Рогозин  Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

А. Г. Хлопонин   Заместитель Председателя Правительства Российской Федерации —  
полномочный представитель Президента Российской Федерации  
в Северо-Кавказском федеральном округе

А. Р. Белоусов   Министр экономического развития Российской Федерации

А. Г. Силуанов   Министр финансов Российской Федерации

В.  А. Дмитриев Председатель Внешэкономбанка
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Правление  
Внешэкономбанка
(по состоянию на 01.01.2013)

В.  А. Дмитриев Председатель Внешэкономбанка

М. И. Полубояринов  Первый заместитель Председателя Внешэкономбанка

А. В. Тихонов Первый заместитель Председателя Внешэкономбанка

С.  А. Васильев Заместитель Председателя Внешэкономбанка

А. С. Иванов Заместитель Председателя Внешэкономбанка

М. Ю. Копейкин Заместитель Председателя Внешэкономбанка

С. П. Лыков Заместитель Председателя Внешэкономбанка 

В.  Д. Шапринский  Главный бухгалтер Внешэкономбанка
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О ходе реализации в 2012 году  
Стратегии развития Внешэкономбанка  
на период 2011–2015 гг.

■ Стратегия 
■  Факт

■ Стратегия 
■  Факт

Объем кредитного портфеля банка развития,  
млрд рублей

Объем «инвестиционных» кредитов,  
млрд рублей

2010

2011

2012

2015

2010

2011

2012

2015

505,4

459,2

454,1

416,1

531,3

511,7

720,2

668,9

850,2

821,6

348,9

306,1

348,9

306,1

Объем кредитного портфеля банка разви-
тия на 1 января 2013 года превысил запла-
нированный в Стратегии развития Внешэко - 
номбанка на период 2011–2015 гг. (да лее — 
Стратегия) показатель на 35,6%: план — 
531 млрд рублей, факт — 720 млрд руб лей.

Объем кредитов, предоставленных в це-
лях реализации инвестиционных проектов, 
достиг 669 млрд рублей — на 36,6% больше 
значения, предусмотренного в Стратегии на 
конец 2012 года (512 млрд рублей). 

Согласно Стратегии Банк ориентирован 
на финансирование в приоритетном порядке 
проектов, направленных на модернизацию 
российских предприятий и создание новых 
производственных мощностей.

По состоянию на 1 января 2013 года объем 
портфеля кредитов, предоставленных в рам-
ках финансирования проектов по приоритет-
ным направлениям модернизации экономи-
ки (33 проекта), составил 159,7 млрд рублей. 
Большинство из них — проекты, направлен-
ные на повышение энергоэффективности. 

Доля инновационных проектов в объ-
еме кредитного портфеля банка развития 
составила 33,8% (в Стратегии к концу 2015 

1



13
О ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ В 2012 ГОДУ  

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

НА ПЕРИОД 2011—2015 ГГ.

года запланировано значение показателя 
на уровне не менее 20%).

Сложившаяся на конец отчетного периода 
отраслевая структура кредитного портфеля 
банка развития в целом соответствует пред-
усмотренной в Стратегии структуре на конец 
2015 года. Доля кредитов в целях реализа-
ции инфраструктурных проектов на конец 
2012 года составила 36,4% (согласно Стра-
тегии доля таких кредитов должна составить 
не менее 34%). Более 50% от общего объема 
кредитного портфеля банка развития состав-
ляют кредиты, предоставленные предпри-
ятиям отраслей промышленности (доля таких 
кредитов в соответствии со Страте гией — 

около 58%). Доля кредитов на поддержку 
агропромышленного комплекса составила 
11% (Стратегией предусмотрено 8% от объ-
ема портфеля).

Объем портфеля кредитов в целях под-
держки экспорта на 1 января 2013 года со-
ставил 14,5 млрд рублей (предусмотренная 
Стратегией величина на конец 2012 года — 
15 млрд рублей). Объем выданных в 2012 
году гарантий в целях поддержки экспорта 
составил 34,4 млрд рублей (в Стратегии за-
планировано 21,8 млрд рублей). 

Руководствуясь приоритетами в области 
кредитно-инвестиционной деятельности, уста-

Отраслевая структура кредитного  
портфеля банка развития

■  Секторы инфраструктуры 
■  Отрасли промышленности 
■   Агропромышленный комплекс
■  Прочие отрасли

50,3 %

36,4 %

ОРИЕНТИР НА

2015
ГОД

СТРАТЕГИЯ

ФАКТ на 01.01.2013

58 %

8 %

11,0 %

2,
3 %

34 %
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новленными Стратегией, Внешэкономбанк 
в 2012 году продолжил наращивание объемов 
финансирования инновационных проектов. 
В отчетном году Банк приступил к финансиро-
ванию 7 проектов, относящихся к указанной 
категории.

Всего на 1 января 2013 года в портфеле 
Банка насчитывалось 47 таких проектов. 
Объем портфеля кредитов, предоставлен-
ных на реализацию проектов с инноваци-
онной составляющей, увеличился за год на  
15,2 млрд рублей и достиг 243,1 млрд рублей.

В рамках содействия развитию сферы ин-
новаций Банк осуществлял взаимодействие с 
Агентством стратегических инициатив (АСИ), 
в том числе оказывая консультационные ус-
луги по вопросам финансирования инвести-
ционных проектов АСИ.

В 2012 году приступила к практической 
работе созданная Банком в конце 2011 года 
некоммерческая организация «Фонд — опе-
ратор программы финансового содействия 
инновационным проектам Фонда «Сколко-
во» (Фонд «ВЭБ Инновации»). Внешэконом-
банк в отчетном году перечислил Фонду «ВЭБ 
Инновации» 700 млн рублей в форме добро-
вольного имущественного взноса. Указанные 
средства предназначены для оказания фи-
нансовой поддержки проектам участников 
инновационного центра «Сколково».

Дальнейшее развитие получила деятель-
ность ОАО «Российское агентство по страхо-
ванию экспортных кредитов и инвестиций» 
(ОАО «ЭКСАР») — дочернего страхового об-
щества Внешэкономбанка. В конце 2012 года 

Внешэкономбанком заключено Соглашение 
с ОАО «ЭКСАР» о предоставлении Банком 
гарантии по обязательствам ОАО «ЭКСАР» 
с общим лимитом ответственности в размере 
10 млрд долларов США на срок до 31 декабря 
2032 года (включительно). Использование 
гарантийного механизма позволит повысить 
возможности российских производителей по 
продвижению высокотехнологичной продук-
ции на мировые рынки.

В 2011 году зарегистрирован Российский 
Фонд Прямых Инвестиций (ЗПИФ РФПИ). 
Для управления фондом Банком была соз-
дана управляющая компания — ООО «Управ-
ляющая компания РФПИ». Целью создания 
ЗПИФ РФПИ является привлечение ино-
странного капитала в развитие российской 
экономики. По итогам 2012 года за счет 
средств ЗПИФ РФПИ осуществлены инве-
стиции в высокотехнологичные российские 
компании на общую сумму 500 млн долларов 
США. При этом объем инвестиций иностран-
ных партнеров составил 1,1 млрд долларов 
США. 

Следуя определенным Стратегией реги-
ональным приоритетам инвестиционной 
деятельности, в отчетном периоде Внешэко-
номбанк наряду с наращиванием объемов 
финансирования проектов на территории 
Северо-Кавказского федерального округа 
увеличил уставный капитал дочерней регио-
нальной корпорации развития — ОАО «Кор-
порация развития Северного Кавказа» (ОАО 
«КРСК») — на 3,1 млрд рублей. ОАО «КРСК» 
осуществляет финансирование проектов 
в СКФО, в том числе инвестирует средства 
в уставные капиталы операторов проектов.
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2012 год стал подготовительным годом 
для начала практической деятельности ОАО 
«Фонд развития Дальнего Востока и Бай-
кальского региона» по участию в реализации 
инвестиционных проектов на территории  
макрорегиона. 

В соответствии со Стратегией одной из 
приоритетных задач является поддержка 
субъектов МСП, реализующих инноваци-
онные проекты, проекты, направленные на 
модернизацию производства и повышение 
энергоэффективности, а также социально 
значимые проекты. По состоянию на 1 ян-
варя 2013 года объем портфеля кредитов 
субъектам МСП на указанные цели составил  
58,9 млрд рублей, увеличившись за год на 
19,2 млрд рублей.

В целях обеспечения долгосрочного фи-
нансирования инвестиционных проектов 
Внешэкономбанк в 2012 году осуществлял 
заимствования на рынках капитала посред-
ством выпуска облигаций и в форме кредитов 
от зарубежных финансовых институтов. На 
1 января 2013 года общий объем привлечен-
ных Банком средне- и долгосрочных ресурсов 
достиг 527,8 млрд рублей (на начало года — 
402,1 млрд рублей), из них объем средств, 
привлеченных на срок свыше 5 лет, составил 
400,6 млрд рублей (против 289,8 млрд рублей 
на начало 2012 года).

О ходе выполнения в 2012 году 
Плана реализации Стратегии 
развития Внешэкономбанка 
на период 2011–2015 гг.

Планом реализации Стратегии развития 
Внешэкономбанка на период 2011–2015 гг.,  
утвержденным наблюдательным советом 
Банка (далее — План), предусмотрена реа-
лизация до конца 2015 года 123 проектов и 
мероприятий, направленных на достижение 
целей, установленных Стратегией, и выполне-
ние поставленных перед Банком задач.

Включенные в План проекты и меропри-
ятия относятся к различным областям дея-
тельности Банка, в числе которых кредитно-
инвестиционная деятельность, деятельность 
в качестве агента Правительства Российской 
Федерации, работа по привлечению ресур-
сов на рынках капитала, деятельность, на-
правленная на организационное развитие и 
управление персоналом Внешэкономбанка, 
развитие системы корпоративной социаль-
ной ответственности.

В соответствии с Планом к концу 2012 
года должен быть реализован 51 проект (ме-
роприятие), в том числе 15 мероприятий, вы-
полнение которых предусмотрено на ежегод-
ной основе. Из них по состоянию на 1 января 
2013 года полностью выполнены 43 пункта, 
8 пунктов — частично, завершение реали-
зации предусмотренных ими мероприятий 
планируется до конца 2013 года. Продление 
сроков выполнения указанных мероприятий 
связано в том числе с изменениями в орга-
низационной структуре Внешэкономбанка и 
сопряженным с этим изменением функцио-

О ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ В 2012 ГОДУ  

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

НА ПЕРИОД 2011—2015 ГГ.
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нала подразделений Банка (что потребовало 
соответствующей доработки подготовленных 
в рамках выполнения Плана проектов вну-
тренних нормативных документов Внешэко-
номбанка). 

Вместе с тем несколько предусмотренных 
Планом проектов и мероприятий последующих 
отчетных периодов реализованы досрочно. 

Показатель Место

Валюта баланса 4

Балансовая прибыль 9

Собственные средства (капитал) 4

Кредиты, предоставленные нефинансовым организациям 4

Кредиты, предоставленные кредитным организациям 2

Кредиты, депозиты и прочие средства, полученные от кредитных организаций 3

Депозиты и прочие привлеченные средства от некредитных организаций 4

Позиции Внешэкономбанка среди 10 крупнейших по величине  
валюты баланса банков России по состоянию на 1 января 2013 года

Рейтинги Внешэкономбанка

MOODY'S STANDARD & POORS FITCH RAITINGS

ДОЛГОСРОЧНЫЕ в рублях Baa1 BBB+ BBB

в иностранной валюте Baa1 BBB BBB

прогноз Стабильный Стабильный Стабильный

КРАТКОСРОЧНЫЕ в рублях P-2 A-2

в иностранной валюте P-2 A-2 F-3

РЕЙТИНГ ЕВРООБЛИГАЦИЙ BBB BBB

Всего к концу 2012 года выполнен 51 пункт 
Плана.

Более подробная информация о деятель-
ности Внешэкономбанка по ключевым на-
правлениям, предусмотренным Стратеги-
ей, приведена в соответствующих разделах  
настоящего отчета.
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01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011

1891,2

363,5

2296,5

336,8

2588,9

314,0

2012

2011

2010 28,85

19,79

5,41

Динамика основных финансовых показателей1, млрд рублей

Валюта баланса2

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011 144,4

132,7

133,0Портфель гарантий  
и поручительств

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011 474,1

539,2

517,8Портфель ценных 
бумаг4

Собственные  
средства (капитал)

Прибыль

1. Здесь и далее по тексту приведены зна-
чения финансовых показателей, рассчи-
танные на основании данных бухгалтерско-
го учета (формы 0409101 и 0409102). 
2. С учетом сальдирования доходов и 
расходов, а также положительной и от-
рицательной переоценки ценных бумаг, 
имеющихся в наличии для продажи («ана-
литическая» валюта баланса).
3. Объем портфеля кредитов, предостав-
ленных Внешэкономбанком некредитным 
организациям, органам государственной 
исполнительной власти и органам местного 
самоуправления в целях реализации инве-
стиционных проектов и поддержки экспор-
та, за исключением кредитов, выданных за 
счет средств Банка России и Фонда нацио-
нального благосостояния.
4. Долговые и долевые ценные бумаги 
(включая паи инвестиционных фондов и за 
исключением вложений в акции, носящих 
инвестиционный характер).

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011 188,9

232,6

Вложения инвести-
ционного характера  
в акции (доли 
в уставном капитале) 
организаций

294,4

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011

Ресурсы, привле-
ченные на срочной 
основе от банков и 
в результате разме-
щения облигаций

01.01.2013

01.01.2012

01.01.2011

Кредитный портфель 
Внешэкономбанка  
(в т. ч. кредитный 
портфель банка  
развития3)

О ХОДЕ РЕАЛИЗАЦИИ В 2012 ГОДУ  

СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ВНЕШЭКОНОМБАНКА  

НА ПЕРИОД 2011—2015 ГГ.

■  Средства, привлеченные от банков 
■  Средства, привлеченные в результате 

размещения облигаций

■  Кредитный портфель банка развития 
■  Прочие кредиты

386,5 271,2 657,7

174,6 489,1314,5

135,8 153,0 288,8

541,0192,1348,9

282,1 1002,2720,2

766,6261,2505,4



Валюта баланса

2008

1613,9
млрд руб.

2009

1868,6
млрд руб.

2007

544,5
млрд руб.



2011

2296,5
млрд руб.

2012

2588,9
 млрд руб.

2010

1891,2
млрд руб.
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Решению задач преодоления инфраструк- 
турных ограничений развития, стимулирова-
ния инвестиционной деятельности, диверси- 
фикации и повышения конкурентоспособ-
ности российской экономики призван содей- 
ствовать Внешэкономбанк в рамках выполне-
ния функций национального банка развития.

Основные направления и отраслевые 
приоритеты инвестиционной деятельности 
Внеш экономбанка, а также условия и поря-
док осуществления деятельности, направ-
ленной на достижение целей создания бан-
ка развития, установлены в Меморандуме 
о финансовой политике Внешэкономбанка, 
утвержденном Правительством Российской 
Федерации.

В 2012 году в Меморандум о финансовой 
политике Внешэкономбанка внесены изме-
нения, направленные на развитие кредитно-
инвестиционной деятельности Банка, преду-
сматривающие:

Ускорение экономического роста, 
обеспечение диверсификации рос-
сийской экономики и ее опережа-
ющего инновационного развития, 
продвижение на мировые рынки 
высокотехнологичной продукции 
российских производителей тре-
буют масштабных инвестиций 
в экономику страны.

Содействие развитию 
национальной экономики2
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 дополнение основных отраслевых 
приоритетов инвестиционной деятельности 
Внешэкономбанка отраслью тяжелого маши-
ностроения;

 расширение основных направлений 
инвестиционной деятельности Внешэконом-
банка, к числу которых отнесены реализация 
инвестиционных проектов, направленных 
на развитие территориальных кластеров, а 
также на развитие монопрофильных муници-
пальных образований;

 включение в функции финансовой 
поддержки экспорта возможности финанси-
рования местных затрат (local cost) в стране 
импортера в размере, не превышающем 30% 
от общей стоимости контракта российского 
экспортера; 

 возможность финансирования Внеш-
экономбанком организаций, участвующих 
в выполнении и реализации заданий госу-
дарственного оборонного заказа и меропри-
ятий федеральных целевых программ в обла-
сти обороны и безопасности, предоставления 
Банком гарантий и поручительств в обеспе-
чение исполнения обязательств указанных 
организаций;

 инвестирование Внешэкономбанком 
как государственной управляющей компани-
ей средств пенсионных накоплений в инфра-
структурные проекты.

Указанные изменения свидетельствуют 
о признании высокого потенциала Внешэко-
номбанка по дальнейшему наращиванию его 
вклада в развитие российской экономики.

Внешэкономбанк в рамках решения по-
ставленных перед ним задач последователь-
но наращивает объемы финансирования 

реального сектора экономики. В первую оче-
редь свидетельством активного развития де-
ятельности Внешэкономбанка является ди-
намика объема кредитного портфеля банка 
развития. Так, только за 2012 год его объем 
увеличился на 42,5% (прирост за 2011 год — 
44,9%).

При этом наибольший прирост объемов 
кредитования в отчетном году приходится на 
секторы инфраструктуры (56,6%), агропро-
мышленный комплекс (30,5%), химическую и 
нефтехимическую промышленность (15,9%).

Значительно увеличен объем кредитов, 
предоставленных предприятиям других клю-
чевых отраслей промышленности: авиастро-
ения, металлургии, деревообрабатывающей 
промышленности, оборонно-промышленного 
комплекса.

Объем портфеля кредитов, предостав-
ленных в целях поддержки экспорта, на 
01.01.2013 вдвое превысил соответствую-
щий показатель на начало 2012 года.

Структура кредитного портфеля банка раз-
вития в разрезе отраслей/секторов эконо-
мики, а также в разрезе срочности по состо-
янию на 01.01.2013 приведена на с. 22.
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НА 1 ЯНВАРЯ

2012

11,6
1,0

85,4

%

2,0

Структура кредитного портфеля банка развития (в разрезе срочности) 

■  Свыше 5 лет 
■  От 3 до 5 лет 
■   От 1 года до 3 лет
■  До 1 года

1,0
2,0

8,6

88
,4

НА 1 ЯНВАРЯ

2013
%

Структура кредитного портфеля банка развития (в разрезе отраслей /секторов экономики)

■  Секторы инфраструктуры 
■  Агропромышленный комплекс 
■  Химическая и нефтехимическая промышленность 
■  Машиностроение (кроме авиастроения) 
■  Авиастроение и авиаперевозки 
■  Металлургия 

12,3

2,7 0,8

0,4

1,4

5,2  

5,7

2,
0

7,
6

34
,7

 

4,5

10,6

12,1  

НА 1 ЯНВАРЯ

2012
%

10,0

2,2 0,8

0,7

1,4
4,6

6,
9

2,
2

8,
3

38,1

НА 1 ЯНВАРЯ

2013

6,0

7,8

11,0

%

■  Оборонно-промышленный комплекс 
■  Промышленность строительных материалов 
■  Деревообрабатывающая промышленность 
■  Электронная промышленность 
■  Судостроение 
■  Медицинская техника и фармацевтика 
■  Прочие отрасли
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2.1. Финансирование 
инвестиционных проектов

Основной функцией Внешэкономбанка, 
определенной законом «О банке развития», 
является финансирование инвестиционных 
проектов, обладающих высокими народно-
хозяйственными мультипликаторами, но не 
получающих необходимых ресурсов от ком-
мерческих банков и частного сектора, в том 
числе ввиду высокого уровня рисков и дли-
тельности сроков окупаемости.

К таким проектам в первую очередь можно 
отнести инфраструктурные проекты, проекты, 
направленные на модернизацию действую-
щих и создание новых производств, повыше-
ние обороноспособности страны, проекты с 
инновационной составляющей.

Наибольшую долю в общем объеме фи-
нансирования Внешэкономбанком инвести-
ционных проектов занимает кредитование. 
Помимо этого, Банк осуществляет долевое 
финансирование проектов, а также оказы-
вает финансовую поддержку проектов с ис-
пользованием гарантийного механизма, что 
способствует снижению рисков проектов 
и привлечению средств для их реализации 
от других участников.

К концу 2012 года Внешэкономбанк за-
вершил участие в реализации 9 инвестици-
онных проектов. Предоставленные в рамках 
их финансирования кредиты полностью по-
гашены. 

В рамках реализации инвестиционных 
проектов, в финансировании которых при-

нял участие Внешэкономбанк, введены в 
эксплуатацию десятки объектов. Среди них 
такие крупные объекты, как вагонострои-
тельный завод в г. Тихвине (Ленинградская 
область), новый пассажирский терминал в 
Международном аэропорту в г. Владивосто-
ке, Уренгойская ГРЭС, завод по производ-
ству полипропилена в г. Омске. Состоялось 
открытие завода по производству блоков и 
элементов из ячеистого автоклавного газо-
бетона для малоэтажного строительства в  
г. Искитиме Новосибирской области и домо-
строительного предприятия в Октябрьском 
районе Ростовской области. Хабаровский 
НПЗ начал принимать природный газ и при-
ступил к поэтапному переводу заводских по-
требителей топлива на использование при-
родного газа.

За отчетный год число инвестиционных 
проектов, реализуемых при финансовой под-
держке Внешэкономбанка, выросло со 112 
до 139.

На 1 января 2013 года объем портфеля 
кредитов, предоставленных в рамках финан-
сирования инвестиционных проектов (порт-
фель «инвестиционных» кредитов), составил 
668,9 млрд рублей, объем вложений в ак-
ции (доли в уставном капитале) в указанных  
целях — 33,6 млрд рублей, объем портфеля  
гарантий — 11,9 млрд рублей.

В общем объеме «инвестиционных» кре-
дитов на 1 января 2013 года 243,1 млрд руб-
лей составляют кредиты, предоставленные 
Внеш экономбанком в рамках финансирова-
ния 47 проектов, направленных на развитие 
инноваций. 
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В 2012 году начато финансирование 27 
инвестиционных проектов общей стоимо-
стью 342,8 млрд рублей с объемом участия 
Банка 164,9 млрд рублей. Ожидаемые соци-
ально-экономические эффекты в результа-
те реализации этих проектов: отчисления в 
бюджеты всех уровней — порядка 230 млрд 
рублей, предполагается создание свыше 
7700 новых рабочих мест.

В рамках финансовой поддержки инве-
стиционных проектов в течение 2012 года 
Внешэкономбанком выданы 54 гарантии 
на общую сумму, эквивалентную 1,29 млрд 
рублей.

В отчетном периоде пристальное внима-
ние уделялось развитию транспортной, энер-
гетической, социальной инфраструктуры. 
Значительная часть проектов в указанных 
областях реализуется на принципах государ-
ственно-частного партнерства.

Среди наиболее значимых инвестицион-
ных проектов, к финансированию которых 
Внешэкономбанк приступил в 2012 году, 
можно выделить следующие проекты.

СОЗДАНИЕ КОСМИЧЕСКОГО АППАРАТА 

«ЭКСПРЕСС-АМ7»

Общая стоимость проекта — 8,3 млрд руб лей

Участие Внешэкономбанка — 124,6 млн евро 

Проект включен в Федеральную программу Рос-

сии  на 2006–2015 годы, а также в Федеральную 

целевую программу «Развитие телерадиовещания 

в Российской Федерации на 2009–2015 годы»

Создание космического аппарата, запуск 
которого обеспечит условия для решения го-
сударственных задач по восполнению и раз-
витию российской орбитальной группировки 
спутников связи и вещания государственного 
назначения.

Запуск космического аппарата «Экспресс-
АМ7» создает дополнительный объем спутни-
ковой емкости для обеспечения населения 
регионов России современными средствами 
коммуникаций и обеспечивает условия для 
интенсивного развития новых инфокоммуни-
кационных технологий, в том числе подвиж-
ных сетей президентской и правительствен-
ной связи.

Реализация проекта позволит увеличить 
налоговые поступления в бюджеты разных 
уровней на 4,9 млрд рублей.

Портфель «инвестиционных» кредитов  
(в разрезе категорий проектов,  
классифицированных исходя из основной 
цели их реализации), млрд рублей

168,3
267,8

■ 01.01.2013  ■ 01.01.2012

121,9

13,7

230,0

35,5

160,8

26,6

93,6

10,0

Развитие  
инфраструктуры 

Создание  
производств 
 
Развитие  
производств 

Корпоративное  
финан сирование

Иные цели
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РЕКОНСТРУКЦИЯ ИЖЕВСКОЙ ТЭЦ-1

Общая стоимость проекта — 11,5 млрд руб лей 

Участие Внешэкономбанка — 8,3 млрд руб лей

Строительство современной парогазовой 
установки на существующей Ижевской ТЭЦ-1 
(Республика Удмуртия) установленной элек-
трической мощностью 230 МВт и тепловой — 
157 Гкал/ч.

Использование современного оборудова-
ния на базе парогазового цикла позволяет 
максимизировать коэффициент использо-
вания потребляемого топлива (природного 
газа) при производстве энергоресурса, что 
приводит к низким удельным показателям 
расхода топлива на единицу производимой 
продукции.

Социально-экономические эффекты — 
создание 80 рабочих мест в г. Ижевске, сово-
купный бюджетный эффект составит порядка 
2,5 млрд рублей, минимизация негативного 
влияния проекта на окружающую среду за 
счет использования современных техно логий.

СТРОИТЕЛЬСТВО 10 ТАНКЕРОВ ПРОЕКТА RST27 

Общая стоимость проекта —  

192 млн долларов США

Участие Внешэкономбанка —  

153 млн долларов США

Строительство танкеров смешанного (ре-
ка–море) плавания дедвейтом 5380/6980 т 
для перевозки сырой нефти и нефтепродук-
тов из речных портов европейской части РФ 
по экспортным маршрутам.

Эксплуатация — Единая глубоководная 
система европейской части РФ, Азовское,  
Каспийское, Балтийское, Черное и Средизем-
ное моря.

Танкер RST27 обладает максимально воз-
можной грузоподъемностью при эксплуата-
ции по внутренним водным путям европей-
ской части РФ. Отличительными чертами 
новых судов также являются повышенная 
прочность корпуса, более мощные двигатели, 
современное оборудование; широкая номен-
клатура перевозимых грузов, повышенный 
экологический стандарт, превышающий тре-
бования МАРПОЛ.

По состоянию на 31.12.2012 девять судов 
переданы заказчику и эксплуатируются.

Социально-экономические эффекты —
развитие речного и морского транспорта Рос-
сии, обновление судового парка, расширение 
объема перевозок нефтеналивных грузов, 
создание новых рабочих мест в судоходной 
компании (экипажи судов).
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ОСВОЕНИЕ ТАЛИЦКОГО УЧАСТКА  

ВЕРХНЕКАМСКОГО МЕСТОРОЖДЕНИЯ  

КАЛИЙНО-МАГНИЕВЫХ СОЛЕЙ  

В ПЕРМСКОМ КРАЕ 

Общая стоимость проекта оценивается  

в 2,8 млрд долларов США

Участие Внешэкономбанка — 6,7 млрд рублей  

и 1,12 млрд долларов США

Проектом предусмотрено строительство 
рудника и горно-обогатительного комбина-
та с годовым объемом добычи и переработ-
ки руды до 7,2 млн т и выпуском хлористого 
калия до 2 млн т. Целями проекта являются 
демонополизация российского рынка калий-
ных удобрений, внедрение современных тех-
нологий в области добычи и переработки ка-
лийных руд, а также углубление переработки 
добываемого природного сырья.

Ввод в эксплуатацию производственного 
комплекса планируется в 2016 году, выход на 
проектную мощность — в 2018 году.

СТРОИТЕЛЬСТВО ТРЕХ ТЕПЛИЧНЫХ КОМПЛЕК-

СОВ В ТУЛЬСКОЙ, РОСТОВСКОЙ И ЧЕЛЯБИН-

СКОЙ ОБЛАСТЯХ ОБЩЕЙ ПЛОЩАДЬЮ 34,5 ГА 

ДЛЯ КРУГЛОГОДИЧНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

ОВОЩНЫХ И ЗЕЛЕННЫХ КУЛЬТУР

Проект реализуется в соответствии с Государ-

ственной программой «Развитие овощеводства 

защищенного грунта Российской Федерации 

на 2012 — 2014 годы с продолжением  

мероприятий до 2020 года»

Общая стоимость проекта — 4,4 млрд рублей 

Участие Внешэкономбанка — 3,5 млрд руб лей

Строительство трех современных теплич-
ных комплексов по производству овощей и 
зелени общей площадью 34,5 га в объеме по-
рядка 20 тыс. т/год на территории трех субъ-
ектов Российской Федерации, входящих в 
состав Центрального, Южного и Уральского 
федеральных округов.

Строительство комплексов будет осущест-
вляться по новейшим голландским техноло-
гиям с организацией производства по методу 
малообъемной гидропоники на минераловат-
ном субстрате с применением систем капель-
ного орошения, подкормки углекислым газом, 
светокультуры, зашторивания, систем управ-
ления микроклиматом и использованием га-
зопоршневых генераторных установок для 
комбинированной выработки электрической 
и тепловой энергии.

Социально-экономические эффекты —
создание 536 новых рабочих мест, а также 
увеличение налоговых поступлений в бюдже-
ты всех уровней на 450 млн рублей.

2.2. Развитие государственно-
частного партнерства

В качестве одного из основных инструмен-
тов, призванных содействовать скорейшему 
устранению инфраструктурных ограничений 
роста экономики, Внешэкономбанк рассма-
тривает механизм государственно-частного 
партнерства (ГЧП), обеспечивающий эффек-
тивное взаимодействие государства и бизнеса 
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при реализации проектов, имеющих важное 
социально-экономическое значение. 

Содействие развитию и распространению 
ГЧП является для Внешэкономбанка одним 
из важных направлений деятельности.

Выполнение функций финансового 
консультанта Правительства 
Российской Федерации в отношении 
проектов, претендующих на получение 
государственной поддержки за счет 
средств Инвестиционного фонда 
Российской Федерации 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ от 1 марта 2008 г. № 134

«Об утверждении правил формирования и использования 
бюджетных ассигнований Инвестиционного фонда Россий-
ской Федерации»

Внешэкономбанком в 2012 году осущест-
влялся мониторинг расходования средств 
инвесторов в рамках исполнения ими обя-
зательств по 18 инвестиционным соглаше-
ниям, подготовлены заключения о соответ-
ствии показателям финансовой, бюджетной 
и экономической эффективности проектов, 
претендующих на получение бюджетных ас-
сигнований Инвестиционного фонда Россий-
ской Федерации.

Инвестиционное консультирование 
для государственных нужд субъектов  
Российской Федерации по формиро-
ванию инвестиционных проектов, 
осуществляемых на условиях ГЧП

РАСПОРЯЖЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ  
ФЕДЕРАЦИИ от 17 августа 2010 г. № 1372-р

Инициатор проекта Наименование проекта

Правительство  
Тамбовской области

Строительство комплекса по производству 90 тыс. т мяса свинины в живом весе 
в год на территории Знаменского и Сампурского районов с убойным производ-
ством мощностью 1573 тыс. голов в год на территории Тамбовского района и 
комбикормовым заводом мощностью 290 тыс. т комбикорма в год на территории 
Жердевского района Тамбовской области.
Стоимость проекта — 16,17 млрд рублей

Правительство  
Тамбовской области

Строительство комплекса по производству 30 тыс. т свинины в живом весе в год 
с комбикормовым заводом мощностью 120 тыс. т комбикорма в год на террито-
рии Моршанского района Тамбовской области (в рамках третьей очереди  
Программы развития АПК Тамбовской области).
Стоимость проекта — 3,91 млрд рублей

Правительство Республики 
Чувашия

Переработка и захоронение твердых бытовых отходов.
Стоимость проекта — 1,16 млрд рублей

Администрация  
Брянской области

Строительство завода по производству замороженного приготовленного карто-
феля и картофельных хлопьев.
Стоимость проекта — 4,62 млрд рублей
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В отчетном году работа по данному на-
правлению проводилась Внешэкономбанком 
в рамках государственных контрактов на ока-
зание услуг инвестиционного консультирова-
ния для нужд Нижегородской, Ярославской, 
Астраханской и Челябинской областей.

В 2012 году Внешэкономбанк также про-
вел маркетинговые мероприятия, по резуль-
татам которых сформирована база данных по 
64 потенциальным российским и зарубеж-
ным инвесторам проектов ГЧП. 

Помимо этого, в рамках исполнения со-
глашения, заключенного в январе 2012 года 
в г. Кемерове между компаниями-грузоотпра-
вителями, ОАО «РЖД» и Внешэкономбанком, 
проведен анализ эффективности реализации 
мероприятий для ОАО «РЖД» по расширению 
пропускной способности Байкало-Амурской 
магистрали и их бюджетной эффективности. 
Продолжены работы по анализу эффективно-
сти реализации мероприятий для ОАО «РЖД», 
их бюджетной эффективности и по подготовке 
заключений по следующим проектам:

 «Усиление инфраструктуры железно-
дорожной линии Энем — Кривенковская»;

 «Комплексная реконструкция желез-
нодорожного участка Карымская — Забай-
кальск»;

 «Усиление пропускной способности 
направления Волховстрой — Беломорск —Мур- 
манск»;

 «Комплексное развитие участка Меж-
дуреченск —Тайшет Красноярской железной 
дороги».

Программа финансового содействия 
проектам городского и регионального 
развития
Внешэкономбанк продолжил реализацию 

Программы финансирования содействия 
проектам городского и регионального раз-
вития на период 2011–2015 гг. (далее — Про-
грамма), утвержденной наблюдательным 
советом Внешэкономбанка в декабре 2010 
года. Программой предусмотрено оказание 
на возвратной основе финансовой поддерж-
ки инициаторам проектов, в том числе орга-

Наименование проекта Стоимость проекта

Строительство мостового перехода через р. Волгу в районе п. Подновье  
Нижегородской области.
Подготовлены документы, необходимые для проведения конкурсных  
процедур в целях определения инвестора

40,0 млрд рублей

Строительство детских садов на территории Астраханской области  
на условиях государственно-частного партнерства. 
Завершено формирование конкурсной и контрактной документации  
по проекту строительства 31 детского сада в Астраханской области 

4,2 млрд рублей

Развитие систем водоснабжения и водоотведения в Ярославской области.
Продолжены работы по формированию проекта: проведены технические 
обследования имеющихся объектов, разработаны возможные юридические 
схемы реализации проекта

3,0 млрд рублей

Новое строительство объектов водоснабжения и водоотведения в муници-
пальных образованиях Челябинской области.
Завершены работы по подготовке инвестиционного меморандума, конкурсной 
и контрактной документации по проекту

4,8 млрд рублей
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нам государственной власти и/или местного 
самоуправления, по созданию общественной 
инфраструктуры (включая разработку юри-
дической документации, технико-экономи-
ческих обоснований, проектно-сметной до-
кументации).

Оператором Программы является дочер-
няя компания Внешэкономбанка — ОАО «Фе-
деральный центр проектного финансирова-
ния» (ОАО «ФЦПФ»). 

В 2012 году ОАО «ФЦПФ» получено 105 
обращений от 45 субъектов Российской Фе-
дерации об оказании содействия в подго-
товке инвестиционных проектов на общую 
сумму 418,6 млрд рублей. Объем средств, 
необходимых для структурирования проек-
тов на принципах ГЧП и проектирования, — 
10,02 млрд рублей. По результатам проведен-
ной экспертизы одобрено финансирование 
ОАО «ФЦПФ» 4 инвестиционных проектов на 
сумму 997,5 млн рублей.

ОАО «ФЦПФ» в отчетном году стало побе-
дителем в конкурсных торгах, организован-
ных по поручению Киевской городской госу-
дарственной администрации коммунальным 
предприятием «Киевсистемоменеджмент» 
(Украина), на проведение подготовительных 
работ по реализации на условиях ГЧП проек-
та строительства четвертой линии Киевского 
метрополитена в направлении жилищного 
массива Выгуривщина-Троещина. В августе 
2012 года между ОАО «Федеральный центр 
проектного финансирования» и предприяти-
ем «Киевсистемоменеджмент» подписан до-
говор на оказание услуг.

Участие в развитии нормативно-
правовой базы ГЧП России
Высокий уровень компетенции Внешэко-

номбанка в вопросах реализации проектов с 
использованием механизмов ГЧП позволяет 
Банку эффективно участвовать в нормотвор-
ческой работе по тематике ГЧП.

В связи с поручениями Президента Россий-
ской Федерации и Председателя Правительства 
Российской Федерации Внешэкономбанком 
подготовлены предложения по вопросу соз-
дания модели строительства и реконструкции 
объектов инфраструктуры на определенной 
ограниченной территории за счет дополнитель-
ных доходов бюджетной системы Российской 
Федерации, полученных вследствие развития 
такой территории, включающие в себя:

 проект постановления Правительства 
Российской Федерации «О внесении измене-
ний в постановление Правительства Россий-
ской Федерации от 1 марта 2008 года № 123 
«Об утверждении правил формирования и 
использования бюджетных ассигнований 
Инвестиционного фонда Российской Феде-
рации»;

 проект Федерального закона «О вне-
сении изменений в Бюджетный кодекс Рос-
сийской Федерации и Федеральный закон 
«О концессионных соглашениях»;

 проекты Федеральных законов «О госу-
дарственно-частном партнерстве» и «О внесе-
нии изменений в отдельные законодательные 
акты в связи с принятием Федерального зако-
на «О государственно-частном партнерстве».
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В конце 2012 года доработанный проект 
Федерального закона «Об основах государ-
ственно-частного партнерства в субъектах 
Российской Федерации и муниципальных 
образованиях и о внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации» направлен в Правительство Рос-
сийской Федерации.

Представители Внешэкономбанка в отчет-
ном году приняли участие в работе Эксперт-
ного совета по жилищной политике и жилищ-
но-коммунальному хозяйству при Комитете по 
жилищной политике и жилищно-коммуналь-
ному хозяйству Государственной думы Феде-
рального собрания Российской Федерации. 

Начата работа по подготовке предложений 
по внесению изменений в Федеральные зако-
ны «Об отходах производства и потребления», 
«Об охране окружающей среды», «Об основах 
регулирования тарифов организаций комму-
нального комплекса» и проект комплексной 
стратегии обращения с твердыми бытовыми 
отходами в Российской Федерации в целях 
определения механизмов привлечения в от-
расль частных инвестиций.

В целях развития в субъектах Российской 
Федерации инвестиционной деятельности с 
применением механизмов ГЧП в 2012 году 
Банком проведен анализ законодательства 
Оренбургской, Амурской и Костромской обла-
стей на предмет правовых норм, регулирующих 
отношения по реализации проектов на услови-
ях ГЧП. Органам государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации и муниципаль-
ным образованиям оказаны консультации по 
наполнению нормативных правовых актов по-
ложениями, регулирующими вопросы ГЧП. 

Содействие развитию 
и распространению ГЧП
В целях позиционирования Внешэконом-

банка как национального центра компетен-
ций в области ГЧП в России и инструмента 
развития российских макрорегионов пред-
ставители Банка приняли участие в 56 меж-
дународных и национальных мероприятиях.

Для обеспечения информационно-методи-
ческой поддержки развития рынка проектов 
ГЧП Внешэкономбанком создан и поддержи-
вается сайт «ГЧП в России» (www.pppinrussia.
ru), на котором размещаются сообщения о 
наиболее заметных событиях и еженедель-
ные обзоры СМИ по тематике ГЧП, материалы 
по вопросу развития ГЧП за рубежом, инфор-
мация о конкурсах по проектам ГЧП, а также 
об инструментах Внешэкономбанка по содей-
ствию развитию рынка ГЧП в России.

Содействие устойчивому комплексному 
развитию территорий 
Внешэкономбанк видит свою роль в сти-

мулировании экономического развития тер-
риторий путем создания новых центров эко-
номического роста на основе конкурентных 
преимуществ регионов.

В отчетном году Внешэкономбанком про-
должена работа по применению программно-
планового подхода к развитию территорий, 
предусматривающего в том числе привлече-
ние организаций Группы Банка к решению 
задачи развития регионов.

В 2012 году подписаны планы совмест-
ных мероприятий Группы Внешэкономбанка 
по комплексному развитию территорий с пра-
вительством Калужской области (на 3-летний 
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период) и с коллегией администрации Кеме-
ровской области на период 2012–2015 гг.

Отобраны еще 5 субъектов Российской 
Федерации, с которыми Банк намерен под-
писать соответствующие планы. В их число 
входят Чеченская Республика и Приморский 
край, которые определены как приоритетные 
регионы для реализации проекта Внешэко-
номбанка по комплексному развитию терри-
торий с участием Группы Банка. 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

Стартовой площадкой реализации планов 
Внешэкономбанка по оказанию содействия 
развитию территорий можно назвать Калуж-
скую область, активное сотрудничество с ко-
торой осуществляется на протяжении 5 лет.

К началу 2013 года Внешэкономбанк уча-
ствовал в финансировании таких значимых 
для области инвестиционных проектов, как 
«Развитие инфраструктуры индустриальных 
парков Калужской области: формирование 
кластера производства автомобилей и авто-
компонентов», проект строительства цемент-
ного завода — нового экологичного высоко-
эффективного производства цемента «сухим» 
способом — и проект строительства завода по 
производству инфузионных растворов, а так-
же парентерального питания согласно требо-
ваниям GMP на территории индустриального 
парка «Ворсино» Боровского района Калуж-
ской области.

Общий объем портфеля кредитов Банка 
в целях реализации 3 инвестиционных про-

ектов на территории Калужской области по 
состоянию на 1 января 2013 года составил 
17,71 млрд рублей.

В рамках утвержденного Плана начаты 
мероприятия по созданию администрацией 
области совместно с дочерним обществом 
Банка — ООО «ВЭБ Капитал» — Фонда под-
держки предприятий Калужской области, по-
павших в сложное финансовое положение.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СЕВЕРО-КАВКАЗСКОМ  

ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ

По состоянию на конец отчетного года 
Внеш экономбанк участвовал в финансирова-
нии 6 проектов, реализуемых на территории 
Северо-Кавказского федерального округа.

Общий объем портфеля кредитов Банка, 
предоставленных в рамках финансирования 
инвестиционных проектов в СКФО, на 1 янва-
ря 2013 года составил 14,74 млрд рублей.

В 2012 году Внешэкономбанком принято 
решение о финансировании проекта созда-
ния инновационного строительного технопар-
ка «Казбек» на территории Чеченской Респу-
блики. Цель проекта — создание в Чеченской 
Республике на местной сырьевой базе первого 
инновационного технопарка, объединяющего 
комплекс взаимосвязанных производств со-
временных строительных материалов для воз-
ведения жилых и общественных зданий.

Общий объем инвестиций в проект соста-
вит 4,9 млрд рублей, объем участия Банка — 
4,3 млрд рублей. Ожидаемые социально-эконо-
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мические эффекты: создание более 250 новых 
рабочих мест, увеличение занятости в смеж-
ных отраслях более чем на 2 тыс. человек, вне-
дрение инновационных ресурсосберегающих 
технологий в строительную отрасль субъектов 
СКФО, снижение себестоимости строительства 
жилья не менее чем на 30%, общий объем на-
логовых поступлений в бюджет составит более 
4 млрд рублей.

Проект включен в перечень приоритетных 
проектов Чеченской Республики, а также в 
перечень перспективных проектов Стратегии 
развития Северо-Кавказского федерального 
округа до 2025 года.

В финансировании проекта предусмотрено 
участие ОАО «Корпорация развития Северного 
Кавказа» (ОАО «КРСК») — дочерней структуры 
Внешэкономбанка, созданной в целях разви-
тия инвестиционной среды Северо-Кавказско-
го федерального округа. В отчетном году ОАО 
«КРСК» вошло в состав акционеров оператора 
проекта (объем инвестиций — 56 млн рублей).

ОАО «КРСК» также участвует в долевой фор-
ме (объем инвестиций — 94 млн рублей) в фи-
нансируемом Внешэкономбанком проекте по 
строительству в Карачаево-Черкесской Респу-
блике всесезонного горного курорта «Архыз». 
Проект реализуется в рамках подпрограммы 
развития туристического кластера Программы 
«Развитие Северо-Кавказского федерального 
округа» на период до 2025 года, утвержденной 
Правительством Российской Федерации. 

Еще одним значимым для региона проектом, 
в реализации которого участвует ОАО «КРСК», 
является создание передового многофункци-

онального выставочного комплекса, который 
станет крупнейшей площадкой в СКФО для 
проведения выставок и конференций и будет 
призван способствовать повышению инвести-
ционной привлекательности региона. Объем 
инвестиций ОАО «КРСК» в уставный капитал 
оператора проекта составил 1,3 млрд рублей.

Общий объем финансирования ОАО 
«КРСК» инвестиционных проектов, реализуе-
мых на территории СКФО, на конец 2012 года 
составил 2,7 млрд рублей. В целях осуществле-
ния ОАО «КРСК» инвестиций в проекты Внеш-
экономбанк в 2012 году увеличил уставный 
капитал дочерней корпорации на 3,1 млрд руб-
лей.

Всего по состоянию на 1 января 2013 года 
ОАО «КРСК» одобрено участие в финансирова-
нии 10 инвестиционных проектов общей сто-
имостью 80,778 млрд рублей с планируемым 
объемом участия корпорации в размере 8,52 
млрд рублей.

Активное содействие Банку и его дочерним 
структурам в отборе проектов на территории 
СКФО оказывает Представительство Внешэко-
номбанка в г. Пятигорске.

Внешэкономбанком подписаны соглаше-
ния о сотрудничестве со всеми субъектами 
СКФО. 

В отчетном году наблюдательным советом 
Внешэкономбанка утверждены новые усло-
вия участия Внешэкономбанка в финансовой 
поддержке юридических лиц, зарегистриро-
ванных и осуществляющих основную деятель-
ность на территории Чеченской Республики, 
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предполагающие кредитование Внешэконом-
банком инвестиционных проектов на терри-
тории республики. Ранее было предусмотрено 
оказание финансовой поддержки таких про-
ектов посредством предоставления государ-
ственных гарантий Российской Федерации и 
гарантий Внешэкономбанка. Данное решение 
призвано способствовать дальнейшему рас-
ширению участия Банка в развитии экономи-
ки региона.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ  

ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ  

И БАЙКАЛЬСКОМ РЕГИОНЕ

По состоянию на 1 января 2013 года общий 
объем портфеля кредитов, предоставленных 
Внешэкономбанком в целях реализации ин-
вестиционных проектов на территории Даль-
невосточного федерального округа и Байкаль-
ского региона (7 проектов), составил 29,7 млрд 
рублей.

В отчетном году одобрено участие Внеш-
экономбанка в финансировании проекта ос-
воения Удоканского медного месторождения 
в Забайкальском крае, предусматривающего 
разработку месторождения, строительство 
горно-обогатительного комбината и создание 
высокотехнологичного промышленного про-
изводства катодной меди, медной катанки и 
драгоценных металлов (серебро и золото) на 
базе Удоканского медного месторождения 
в Каларском районе Забайкальского края 
(входит в первую пятерку крупнейших медных 
месторождений в мире). В рамках проекта так-
же предусмотрено строительство объектов ин-

фраструктуры, включающих в себя угольную 
ТЭЦ мощностью 400 МВт, жилой поселок, авто-
дороги и железнодорожные ветки. Стоимость 
проекта — 6,2 млрд долларов США, участие 
Внеш экономбанка — не более 5,2 млрд долла-
ров США.

Реализация данного проекта будет способ-
ствовать социально-экономическому развитию 
Забайкальского края. Предполагается созда-
ние 4000 новых рабочих мест, прямой бюджет-
ный эффект составит 249,2 млрд руб лей.

Еще одним проектом, реализация которо-
го планируется с участием Внешэкономбанка, 
является проект организации комплекса про-
изводств сухих пиломатериалов и плитной 
продукции в г. Амурске Хабаровского края — 
II этап Концепции по созданию интегрирован-
ного кластера переработки древесины («Даль-
невосточный Центр глубокой переработки 
древесины»). 

Концепция предполагает создание ком-
плекса взаимодополняющих деревоперера-
батывающих производств, обеспечивающих 
безотходное использование заготавливаемой 
древесины, сочетающих высокую экономи-
ческую эффективность с принципами рацио-
нального лесопользования и мировыми эколо-
гическими стандартами.

Общий объем инвестиций составит 
120,2 млн долларов США, объем участия Бан-
ка — 84,2 млн долларов США. Ожидаемые со-
циально-экономические эффекты — создание 
около 330 новых рабочих мест, бюджетный 
эффект за период реализации проекта оцени-
вается в 920,0 млн рублей.
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В отчетном году приступило к работе соз-
данное Внешэкономбанком в конце 2011 года 
открытое акционерное общество «Фонд разви-
тия Дальнего Востока и Байкальского региона» 
(далее — Фонд), призванное содействовать под-
готовке и организации финансирования инве-
стиционных проектов на территории 12 субъ-
ектов Российской Федерации: Республики 
Бурятия, Забайкальского края, Иркутской об-
ласти и всех субъектов Дальневосточного фе-
дерального округа (далее — Макро регион).

К концу 2012 года подготовлен перечень 
приоритетных инвестиционных проектов, под-
лежащих реализации с участием Внешэконом-
банка совместно с Фондом.

О большом значении экономического раз-
вития Макрорегиона для развития экономи-
ки страны в целом свидетельствует принятие 
в 2012 году решения о перечислении Внеш-
экономбанку средств федерального бюджета 
в форме субсидии в размере 15 млрд рублей 
в целях докапитализации Фонда. Указанные 
средства будут направлены на реализацию 
приоритетных проектов по развитию про-
мышленной, транспортной и энергетической 
инфраструктуры на территории Дальнего Вос-
тока и Байкальского региона. 

В работе по поиску и отбору проектов на 
территории ДФО, в том числе в целях привле-
чения к их реализации дочерних организаций 
Банка, принимает активное участие Предста-
вительство Внешэкономбанка в г. Хабаровске.

В 2012 году Внешэкономбанком подписано 
Соглашение о сотрудничестве с Приморским 

краем, а также соглашения с рядом субъектов, 
входящих в состав Дальневосточного феде-
рального округа.

2.3. Поддержка  
моногородов

Внешэкономбанк активно участвует в ре-
шении задач реформирования структуры и 
модернизации экономики монопрофильных 
населенных пунктов. По состоянию на 1 ян-
варя 2013 года органами управления Внеш-
экономбанка приняты решения об участии 
в финансировании 21 проекта на территории 
монопрофильных населенных пунктов об-
щей стоимостью 401,6 млрд рублей и с объе-
мом участия Банка в размере 217,1 млрд руб-
лей. Профинансировано 82,0 млрд рублей,  
из них: 

 финансируются 12 проектов общей 
стоимостью 203,3 млрд рублей и с объемом 
участия Банка в размере 136,8 млрд рублей, 
профинансировано 66,2 млрд рублей (объем 
кредитного портфеля по данным проектам по 
состоянию на 1 января 2013 года составляет 
62,4 млрд рублей). Бюджетный эффект от ре-
ализации этих проектов составит 70,7 млрд 
рублей, будет создано порядка 3,3 тыс. рабо-
чих мест;

 по 6 проектам финансирование за-
вершено (кредиты погашены), объем финан-
сирования составил 15,8 млрд рублей.

Кроме того, на различных стадиях экс-
пертизы находятся 16 проектов. Их общая 



35
СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

стоимость оценивается в 92,2 млрд рублей, 
предполагаемое участие Банка в их финанси-
ровании — 72,8 млрд рублей. 

Еще по 14 проектам, поступившим во 
Внеш экономбанк, в результате рассмотрения 
Банком определены условия доработки, не-
обходимые для продолжения экспертизы.

В декабре 2012 года в Меморандум о 
финансовой политике Внешэкономбанка 
внесены изменения, позволяющие расши-
рить возможности Внешэкономбанка по фи-
нансированию инвестиционных проектов 
в моногородах: к основным направлениям 
инвестиционной деятельности Банка отне-
сена реализация инвестиционных проектов 
по развитию монопрофильных муниципаль-
ных образований, а также снижены требова-
ния к общей стоимости проектов указанной 
категории с 2 млрд рублей до 1 млрд рублей 
и к минимальному размеру участия Внеш-
экономбанка — с 1 млрд рублей до 0,5 млрд  
рублей.

2.4. Взаимодействие  
с Агентством  
стратегических  
инициатив

В 2011 году при финансовой поддержке 
Внешэкономбанка начала свою работу соз-
данная по решению Правительства Россий-
ской Федерации автономная некоммерче-
ская организация «Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов» 
(далее — Агентство). 

Внешэкономбанк как национальный ин-
ститут развития видит свою роль в содействии 
решению Агентством одной из его основных 
задач — продвижения высокотехнологичных 
и инновационных проектов быстрорастуще-
го среднего бизнеса в рамках направления 
«Новый бизнес». 

Обладая необходимыми компетенциями, 
Внешэкономбанк оказывает Агентству услуги 
инвестиционного консультирования, осущест-
вляет подготовку заключений по проектам и 
инициативам, выносимым на рассмотрение 
наблюдательного совета Агентства, оценивает 
одобренные наблюдательным советом Агент-
ства бизнес-проекты с точки зрения органи-
зации их финансирования.

Помимо этого, Внешэкономбанк оказы-
вает экспертную и финансовую поддержку 
Агентству при реализации инициативы соз-
дания «Национальной системы компетенций 
и квалификаций».

В рамках взаимодействия  
с Агентством стратегических  
инициатив в 2012 году

 подготовлены экспертные заключе-
ния по 25 инвестиционным проектам, выне-
сенным на рассмотрение наблюдательного 
совета Агентства;

 оказаны услуги инвестиционного кон-
сультирования по проекту «Внедрение инно-
вационных технологий по устранению проте-
чек под давлением». Проект предусматривает 
применение передовой технологии ремонта 
в режиме безостановочного производства на 



Портфель «инвестиционных» кредитов 
(в разрезе основных целей финансирования)
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предприятиях электроэнергетики, нефтехи-
мической и нефтеперерабатывающей про-
мышленности.

В целях проработки возможности орга-
низации финансирования с участием Внеш-
экономбанка приняты к рассмотрению 
7 проектов общей стоимостью 15,5 млрд руб-
лей, одобренных наблюдательным советом 
Агентства. Среди них такие уникальные про-
екты, как «Производство высококачествен-
ного резинового гранулята путем утилизации 
изношенных шин», «Производство кормовой 
добавки нового поколения для птицефабрик 
и свинокомплексов».

Также Внешэкономбанк оказал спонсор-
скую поддержку в проведении националь-
ного чемпионата по стратегии и управлению 
бизнесом Global Management Challenge, орга-
низованного Российской академией народ-
ного хозяйства и государственной службы 
при Президенте Российской Федерации со-
вместно с Агентством.

Взаимодействие с Фондом «Сколково»
Принимая во внимание исключительную 

важность инновационного пути развития 
российской экономики, Внешэкономбанк не 
мог остаться в стороне от реализации идеи 
создания в России инновационного центра, 
призванного способствовать развитию ис-
следований и инновационных разработок, а 
также их коммерциализации.

Банк является одним из учредителей не-
коммерческой организации Фонд развития 
Центра разработки и коммерциализации 

новых технологий (Фонд «Сколково»), а также 
Автономной некоммерческой образователь-
ной организации высшего профессиональ-
ного образования «Сколковский институт 
науки и технологий». 

Внешэкономбанк рассматривает возмож-
ность участия в финансировании создания 
инфраструктуры Фонда «Сколково» на прин-
ципах проектного финансирования. Общая 
стоимость проекта оценивается в 135,2 млрд 
рублей, предполагаемый объем финансиро-
вания Внешэкономбанком — около 55 млрд 
рублей.

В конце 2011 года Внешэкономбан-
ком создана некоммерческая организация 
«Фонд — оператор программы финансового 
содействия инновационным проектам Фонда 
«Сколково» (Фонд «ВЭБ Инновации»). Целью 
деятельности Фонда «ВЭБ Инновации» яв-
ляется финансирование инновационных 
проектов Фонда «Сколково» на этапе про-
ведения НИР, НИОКР и коммерциализации 
результатов НИОКР (объем участия Внеш-
экономбанка — 1 млрд рублей, срок деятель-
ности — 5 лет).

Еще одной важной задачей Фонда «ВЭБ 
Инновации» является содействие развитию 
инновационных программ Правительства 
Российской Федерации, созданию инфра-
структуры инноваций в Российской Феде-
рации, привлечению в Россию зарубежных 
передовых технологий, продвижению инно-
ваций на мировой рынок.

В отчетном году разработаны основные 
внутренние документы, необходимые для 
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разворачивания деятельности Фонда «ВЭБ 
Инновации», проведены рабочие встречи с 
инвестиционной службой и руководством 
кластеров Фонда «Сколково», а также с ком-
паниями — инициаторами проектов, нала-
жено взаимодействие с ведущими междуна-
родными инвесторами в сфере инноваций из 
США и Израиля. 

Фондом «ВЭБ Инновации» проведена экс-
пертиза 74 инновационных проектов Фонда 
«Сколково». Принято решение о финансиро-
вании инновационных проектов на общую 
сумму 229,4 млн рублей. Речь идет о проектах, 
относящихся к различным кластерам Фонда 
«Сколково»: «Биомедицинские технологии», 
«Энергоэффективные технологии», «Инфор-
мационные технологии» и «Космические 
технологии».

2.5. Поддержка  
малого и среднего 
предпринимательства

В соответствии с Меморандумом о финан-
совой политике Внешэкономбанка одним из 
основных направлений его инвестиционной 
деятельности является участие в реализации 
проектов, направленных на развитие малого 
и среднего предпринимательства (МСП).

Программа поддержки субъектов МСП
В рамках работы по указанному направле-

нию Внешэкономбанк уделяет особое внима-
ние развитию Программы поддержки субъек-
тов МСП (далее — Программа), реализуемой с 
2007 года дочерним банком — ОАО «Россий-
ский Банк поддержки малого и среднего пред-

Основные результаты  
Программы в 2012 году5

по состоянию на 1 января 2013 года в Программе участвовали 256 партнеров ОАО 
«МСП Банк» (43 из них заключили договоры с ОАО «МСП Банк» в 2012 году);

общий объем финансирования субъектов МСП, предусмотренный в рамках заклю-
ченных кредитных договоров с партнерами, по состоянию на 1 января 2013 года 
составил 155,3 млрд рублей; 

объем задолженности субъектов МСП перед партнерами по состоянию на 1 января 
2013 года составил 82,3 млрд рублей (на 1 января 2012 года — 73,7 млрд рублей);

по состоянию на 1 января 2013 года средневзвешенная ставка по портфелю кре-
дитов, выданных банками-партнерами субъектам МСП, составила 12,6% годовых 
(на 1 января 2012 года — 12,3% годовых);

более половины (56,2%) в общем объеме кредитов субъектам МСП выдано на срок 
свыше 3 лет (на 1 января 2012 года — 40,9%);

в общем объеме портфеля кредитов субъектам МСП доля кредитов, предоставлен-
ных в рамках приоритетных направлений реализации Программы, составила 81% 
(на 1 января 2012 года — 69%).

5. На основании данных ОАО «МСП Банк».
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принимательства» (ОАО «МСП Банк»). В целях 
реализации Программы Внеш экономбанком 
осуществлена докапитализация ОАО «МСП 
Банк» на общую сумму 12 млрд руб лей, в том 
числе на 2 млрд рублей уставный капитал до-
чернего банка увеличен в 2012 году. Кроме 
того, Внешэкономбанком предоставлены дол-
госрочные кредиты ОАО «МСП Банк» общим 
объемом 39 млрд рублей (из них 30 млрд руб-
лей предоставлены на срок 8 лет, 9 млрд руб-
лей — на 10 лет). 

Программой предусмотрено предостав-
ление ОАО «МСП Банк» средств партнерам 
для целей поддержки субъектов МСП: реги-
ональным банкам, финансирующим малые 
и средние предприятия на местах, а также 
организациям инфраструктуры (лизинговые, 
факторинговые компании, микрофинансо-
вые институты).

Приоритетные направления реализации 
Программы — поддержка малых и средних 
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предприятий производственного сектора, в 
том числе в регионах со сложной социально-
экономической ситуацией, модернизацион-
ных, инновационных, энергоэффективных и 
социально направленных проектов субъек-
тов МСП. География Программы охватывает 
все 83 субъекта Российской Федерации.

Наряду с ОАО «МСП Банк» финансовая 
поддержка субъектов МСП осуществляется 
другими дочерними организациями Внеш-
экономбанка — ОАО АКБ «Связь-Банк», ЗАО 
«ГЛОБЭКСБАНК» и ОАО «ВЭБ-лизинг».

По состоянию на 1 января 2013 года об-
щий портфель кредитов, предоставленных 
ОАО АКБ «Связь-Банк» и ЗАО «ГЛОБЭКС-
БАНК» субъектам МСП, составил 32,6 млрд 
рублей (на 1 января 2012 года — 26,8 млрд 
руб лей), общая сумма договоров лизинга 
ОАО «ВЭБ-лизинг» — 29,4 млрд рублей.

Создание федерального  
гарантийного механизма
Указом Президента Российской Федера-

ции от 7 мая 2012 года № 596 «О долгосроч-
ной государственной экономической поли-
тике» предусмотрено создание механизма 
государственной гарантийной поддержки 
субъектов среднего предпринимательства 
при осуществлении инвестиционных проек-
тов на территории Российской Федерации.

Федеральным законом от 3 декабря 2012 
года № 247-ФЗ «О федеральном бюджете 
на 2013 год и на плановый период 2014 и 
2015 годов» предусмотрено предоставление 
Внешэкономбанку государственной гаран-

тии на сумму 20 млрд рублей по банковской 
гарантии Внеш экономбанка, выданной в 
обеспечение исполнения обязательств рос-
сийского юридического лица, созданного 
Внешэкономбанком, по банковским гаран-
тиям, предоставляемым в обеспечение ис-
полнения обязательств российских органи-
заций, являющихся субъектами среднего 
предпринимательства, по кредитам, привле-
каемым на осуществление (реализацию) ин-
вестиционных проектов. Правила предостав-
ления государственной гарантии утверждены 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 28 декабря 2012 года № 1451.

Данные меры призваны повысить доступ-
ность финансирования для динамично раз-
вивающихся средних предприятий.

Реализация Балтийского  
меморандума
В мае 2012 года в г. Штральзунде (Гер-

мания) подписан Трехсторонний меморан-
дум о взаимопонимании между Постоянным 
международным секретариатом Совета госу-
дарств Балтийского моря (СГБМ), немецким 
банком развития KfW и Внешэкономбанком. 

Целью меморандума является реализация 
пилотной финансовой инициативы в геогра-
фических районах России, прилегающих к 
Балтийскому морю (г. Санкт-Петербург, Ленин-
градская область, Калининградская область), 
а также в Псковской и Новгородской областях.

Меморандумом определены области со-
трудничества, включающие в себя финан-
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сирование МСП в сфере инноваций и мо-
дернизации и финансирование проектов 
государственно-частного партнерства.

В рамках реализации меморандума между 
KfW и Внешэкономбанком в ноябре 2012 
года подписано соглашение о предоставле-
нии долгосрочного кредита на реализацию 
проектов МСП в размере 110 млн долларов 
США. Кредитование субъектов МСП будет 
осуществляться через ОАО «МСП Банк» и его 
банки-партнеры на срок до 5 лет по ставкам, 
соответствующим нижней границе рынка 
кредитования МСП.

Создание Международного  
фонда поддержки  
предпринимательства
В рамках российско-германских Межго-

сударственных консультаций в ноябре 2012 
года в Москве подписан Меморандум о вза-
имопонимании между Внешэкономбанком и 
банковской группой KfW по вопросу созда-
ния Международного фонда поддержки пред-
принимательства. 

Создание фонда позволит расширить 
спектр инструментов финансирования мало-
го и среднего предпринимательства в России 
за счет привлечения долгосрочных иностран-
ных инвестиций.

Фонд будет ориентирован на доведение 
долгосрочных финансовых ресурсов до рос-
сийских МСП как посредством целевого 
финансирования российских банков, так и 
путем прямого финансирования динамично 

развивающихся средних предприятий, реа-
лизующих инвестиционные проекты в нетор-
говом секторе.

Объем участия Внешэкономбанка в фонде 
составит 150 млн долларов США. 

Соглашение о взаимодействии 
институтов развития 
и заинтересованных организаций 
в сфере обеспечения непрерывного 
финансирования инновационных 
проектов на всех стадиях 
инновационного цикла
Среди участников соглашения, подписан-

ного 6 апреля 2010 года в целях обеспечения 
постоянного взаимодействия институтов раз-
вития при сопровождении и реализации ин-
новационных проектов, — государственные 
финансовые институты развития, инфра-
структурные организации и общественные 
объединения, представляющие интересы 
игроков инновационного рынка, а также ма-
лых и средних предприятий. Для оператив-
ной координации деятельности участников 
соглашения во Внешэкономбанке создана 
постоянно действующая рабочая группа с 
участием представителей всех институтов 
развития.

В 2012 году рабочей группой рассмотрен 
ряд вопросов инфраструктурного характера, 
в том числе в сфере координации деятель-
ности институтов развития по созданию и 
развитию информационно-коммуникаци-
онных сервисов для участников иннова-
ционного рынка, а также для повышения 
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доступности институтов развития прежде 
всего для среднего бизнеса. Подготовлен 
сводный план деятельности институтов раз-
вития, направленный на нефинансовую 
поддержку инновационного сектора. В план 
вошли мероприятия в сфере реализации 
образовательных программ, координации 
деятельности по поддержке территориаль-
ных кластеров, популяризации инноваци-
онной деятельности и изобретательства, 
стимулирования спроса на инновационную  
продукцию.

Создание  
Монреальской Группы
Внешэкономбанк наряду с BDC (Канада), 

BNDES (Бразилия), Государственным банком 
развития Китая, NAFINSA (Мексика), OSEO 
(Франция), SIDBI (Индия) выступил инициа-
тором создания Монреальской Группы — не-
коммерческой организации, объединяющей 
банки развития в целях обмена идеями и 
опытом для оказания помощи субъектам 
МСП в решении их бизнес-задач.

Монреальская Группа официально заре-
гистрирована 19 сентября 2012 года. Внеш-
экономбанк принял участие в первой сессии 
Генеральной Ассамблеи и Совета Директо-
ров Монреальской Группы, которая состоя-
лась в г. Монреале (Канада) в конце сентября 
2012 года. Входящими в Монреальскую Груп-
пу институтами развития достигнута догово-
ренность о создании онлайн-хранилища для 
обмена информацией об опыте в области 
содействия микро-, малым и средним пред- 
приятиям.

Сотрудничество с зарубежными 
финансовыми институтами по вопросам 
поддержки внешнеэкономической 
деятельности МСП в 2012 году
Представители Внешэкономбанка, его 

дочерних банков приняли участие в семина-
рах по вопросам финансовой поддержки ав-
стрийских экспортеров — МСП, организован-
ных Австрийским контрольным банком OeKB 
(АКБ), Австрийским банком экономического 
развития OeEB (АБЭР), OeKB-страхование, 
PRISMA-страхование кредитов, Австрийским 
экономическим сервисом AWS, австрийски-
ми экспортными фондами и Райффайзен 
Банк Интернэшнл.

В соответствии с решениями Рабочей 
группы по предпринимательству Межправи-
тельственной Российско-Финляндской ко-
миссии по экономическому сотрудничеству 
Внешэкономбанком в отчетном периоде про-
должены консультации с государственной 
корпорацией «Финнвера» по вопросам фи-
нансирования МСП. В 2012 году состоялась 
стажировка работников Внешэкономбанка 
в Финляндии по тематике: финансовые ин-
струменты поддержки МСП; финансовые про-
дукты; риск-менеджмент; вопросы организа-
ции фондов поддержки МСП.

В рамках ХХI заседания Российско-Италь-
янской рабочей группы по промышленным 
округам и сотрудничеству в сфере МСП про-
веден «круглый стол» на тему «Финансовые 
инструменты поддержки МСП».

В ходе работы Азиатско-Тихоокеанско-
го форума экономического сотрудничества 
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(АТЭС-2012) во Владивостоке состоялось 
подписание Меморандума о взаимопонима-
нии между Внешэкономбанком, ОАО «МСП 
Банк» и SME Bank Malaysia. Предусмотренные 
меморандумом направления сотрудничества:

 информационная и консультационная 
поддержка субъектов МСП Малайзии и России 
с использованием опыта SME Bank Malaysia, 
Внешэкономбанка и ОАО «МСП Банк»;

 содействие участию субъектов МСП 
двух стран в экспортно-импортном взаимо-
действии Малайзии и России;

 обмен информацией по вопросам раз-
вития малого и среднего предприниматель-
ства в Малайзии и России.

В 2012 году подписан Меморандум о вза-
имопонимании между Внешэкономбанком и 
Промышленным банком Кореи, согласно ко-
торому стороны намерены оказывать инфор-
мационную и консультационную поддержку 
субъектам МСП Кореи и России, а также со-
действовать участию субъектов МСП двух 
стран во внешнеторговом взаимодействии 
Кореи и России.

2.6. Программа инвестиций 
Внешэкономбанка в проекты 
строительства доступного 
жилья и ипотеку  

В отчетном году продолжена реализация 
Программы инвестиций Внешэкономбанка 
в проекты строительства доступного жилья 
и ипотеку (далее — Программа). Целями Про-

граммы являются стимулирование ипотечно-
го кредитования, увеличение объемов строи-
тельства жилья, повышение его доступности 
для широких слоев населения. Ключевым 
фактором решения данной задачи является 
снижение конечных процентных ставок по 
ипотечным кредитам населению.

Общий объем средств,  
размещаемых в соответствии 
с Программой в долговые инструменты 
и предоставляемых в форме кредитов, 
определен в размере 250 млрд рублей

 до 150 млрд рублей инвестируется 
в облигации с ипотечным покрытием (ипо-
течные облигации) — собственные ресурсы 
Внешэкономбанка в объеме до 50 млрд руб-
лей и средства пенсионных накоплений, на-
ходящиеся под управлением Внешэконом-
банка как государственной управляющей 
компании (далее — средства ГУК), в объеме 
до 100 млрд рублей;

 до 60 млрд рублей инвестируется 
в облигации ОАО «АИЖК», обеспеченные го-
сударственной гарантией, — средства ГУК;

 до 40 млрд рублей направляется для 
кредитования ОАО «АИЖК» — средства ФНБ, 
выделяемые Внешэкономбанку в соответ-
ствии с Законом № 173-ФЗ.

Кроме того, в соответствии с одобренной 
наблюдательным советом Внешэкономбанка 
концепцией стимулирования строительства 
доступного жилья (далее — Концепция) Банк 
осуществляет рефинансирование кредитов, 
предоставленных участвующими в Програм-
ме кредитными организациями застройщи-
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кам жилья экономического класса. Кредиты 
указанным кредитным организациям предо-
ставляются Внешэкономбанком по ставке 
3% годовых на срок до 31 декабря 2013 года 
в объеме, не превышающем 1/3 средств, пре-
доставленных соответствующей кредитной 
организацией в рамках реализации Про-
граммы по ставке не выше 10% годовых.

На конец 2012 года общий объем 
инвестиций в долговые инструменты 
в рамках Программы составил  
47,84 млрд рублей

 общий объем вложений в ипотечные 
облигации вырос с 8,39 до 19,16 млрд рублей 
(12,77 млрд рублей — средства пенсионных 
накоплений, 6,39 млрд рублей — собственные 
ресурсы Внешэкономбанка);

 объем вложений в облигации ОАО 
«АИЖК», обеспеченные гарантией Россий-
ской Федерации, увеличился с 19,65 млрд 
рублей до 28,68 млрд рублей.

В целях рефинансирования кредитов, 
выданных застройщикам жилья, Внешэко-
номбанк в отчетном году предоставил шести 
кредитным организациям, участвующим в 
Программе, денежные средства в общем объ-
еме 8,871 млрд рублей по ставке 3% годовых 
со сроком погашения в 2013 году (на конец 
2011 года объем выданных Банком кредитов 
в рамках Концепции составлял 2,999 млрд 
рублей).

В соответствии с Программой предостав-
лены также кредитные ресурсы ОАО «АИЖК» 
за счет средств ФНБ в объеме 40 млрд  
рублей.

Внешэкономбанком выданы поручитель-
ства на общую сумму 75 млрд рублей со сро-
ком действия до конца 2013 года в пользу 
эмитентов облигаций с ипотечным покры-
тием в обеспечение обязательств ООО «ВЭБ 
Капитал» по договорам об оказании услуг 
по размещению облигационных займов, за-
ключаемым в рамках Программы.

2.7. Образовательные проекты 
Внешэкономбанка в сфере 
инвестиций 

Внешэкономбанк придает большое значе-
ние формированию качественной профессио-
нальной среды для развития инвестиционной 
деятельности.

В этих целях Банк в 2012 году продолжил 
реализацию собственного образовательного 
проекта «Подготовка специалистов — участ-
ников инвестиционных проектов, реализу-
емых при поддержке институтов развития», 
а также содействовал реализации программ 
и обучающих мероприятий по тематике раз-
вития ГЧП и МСП.

Проект «Подготовка специалистов — 
участников инвестиционных  
проектов, реализуемых  
при поддержке институтов  
развития»
Обучение в рамках проекта проходит 

в различных форматах, ориентированных 
на определенную группу целевой аудитории 
в зависимости от уровня компетенций специ-
алистов и глубины их вовлеченности в инве-
стиционный процесс. 
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В отчетном году в рамках проекта органи-
зованы: 

 курсы повышения квалификации 
«Инвестиции в проекты развития» на базе 
Московского городского университета управ-
ления;

 практические конференции «Группа  
Внешэкономбанка: проекты развития Крас-
нодарского края и Республики Адыгея», 
«Группа Внешэкономбанка: возможности вза-
имодействия в реализации проектов разви-
тия Приволжского федерального округа»;

 практические семинары «Группа Внеш- 
 экономбанка: проекты развития субъек-
тов Южного федерального округа», «Груп-
па Внеш экономбанка: проекты развития 
субъектов Дальневосточного федерального 
округа», «Внешэкономбанк: развитие про-
ектов ГЧП в Северо-Западном федеральном  
округе»;

 деловые игры «Как эффективно под-
готовить и управлять инвестиционным про-
ектом: успешная практика Внешэкономбанка 
и его партнеров»; 

 консультации, тренинги, лекции и 
мастер-классы в рамках смены «Инновации 
и техническое творчество» Всероссийско-
го молодежного образовательного форума 
«Селигер-2012» и конкурс на лучший иннова-
ционный проект для участников;

 образовательный сервис «Как эффек-
тивно подготовить и управлять инвестицион-

ным проектом: успешная практика Внешэко-
номбанка и его партнеров» (для технических 
специалистов ведущих российских промыш-
ленных предприятий) и конкурс для эконо-
мистов крупных промышленных предпри-
ятий — участников Международного форума 
«Инженеры будущего-2012».

В целях стимулирования научно-практи-
ческой и исследовательской деятельности в 
молодежной региональной среде, поиска но-
вых подходов к развитию инвестиционного 
потенциала регионов:

 проведен конкурс студенческих и 
аспирантских работ на тему «Экономический 
и инвестиционный потенциал Южного феде-
рального округа» на базе Ростовского госу-
дарственного экономического университета 
(РИНХ);

 для формирования рабочих групп пи-
лотной секции «Комплексное развитие тер-
риторий» созданного при Внешэкономбанке 
Молодежного клуба объявлен конкурс сту-
денческих эссе по данной тематике.

Образовательная деятельность 
по тематике ГЧП
В Финансовом университете при Прави-

тельстве Российской Федерации в 2011 году 
при участии Внешэкономбанка открыта ка-
федра «Государственно-частное партнерство» 
(далее — Кафедра). 

Цель создания Кафедры — реализация об-
разовательных программ для государствен-
ных, муниципальных служащих и сотрудни-
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ков бизнес-структур, обучения студентов, а 
также для проведения учебно-методической 
и научно-исследовательской работы по тема-
тике ГЧП.

В отчетном году сформирован профес-
сорско-преподавательский состав Кафедры,  
проведены два курса повышения квалифика-
ции участников российского рынка проектов 
ГЧП «Формирование и развитие ГЧП в ре-
гионах Российской Федерации» (с участием 
125 слушателей из 40 субъектов Российской 
Федерации), курсы повышения квалифика-
ции для преподавательского состава Финан-
сового университета, а также преподавателей 
других российских вузов по тематике ГЧП. 
Сформирована и утверждена магистерская 
программа «Управление проектами ГЧП».

При экспертной поддержке Европейской 
экономической комиссии Организации Объ-
единенных Наций Банк провел семинар «ГЧП 
в СНГ: лучшие практики» для 130 представи-
телей России и стран СНГ.

Подготовка кадров  
для субъектов МСП
В 2012 году в рамках сотрудничества 

Внеш экономбанка с Конференцией по тор-
говле и развитию Объединенных наций  
(ЮНКТАД) по программе ЭМПРЕТЕК прове-
дено пять семинаров для предпринимателей 
сегмента МСП и два тренинга для будущих 
тренеров по программе. 

Семинары в рамках программы прово-
дят сертифицированные преподаватели 
ЭМПРЕТЕК на основе методологии Гарвардско-

го университета. Отбор участников осуществля-
ется по специальной методике, позволяющей 
оценить степень «выживаемости» кандидата 
в высокоинтенсивном режиме деловой игры. 
Участники получают возможность под наблю-
дением опытных наставников самосто ятельно 
с нуля организовать новый бизнес. Участни-
кам, показавшим лучшие результаты, предла-
гается пройти семинар по подготовке тренеров 
в целях продвижения методологии программы 
на национальный уровень.

2.8. Поддержка экспорта

Традиционно одним из локомотивов раз-
вития экономики является экспорт произ-
водимой продукции на зарубежные рынки, 
расширение ее номенклатуры и географии 
поставок. 

Недостаточное использование экспортно-
го потенциала российской экономики, пре-
жде всего несырьевых отраслей, остается 
одним из сдерживающих факторов ее раз-
вития. В структуре экспорта за 2012 год толь-
ко 8% составляют несырьевые товары, доля 
продукции машиностроения — порядка 5%. 

Выработке эффективных механизмов 
поддержки экспорта продукции российского 
производства в таких отраслях, как авиастро-
ение, электроника, атомная промышленность, 
машиностроение, уделяется значительное 
внимание на государственном уровне.

Одним из важных событий отчетного 
года можно назвать принятие решения о не-
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обходимости создания механизма, обеспе-
чивающего конкурентоспособные условия 
финансирования российских экспортеров 
высокотехнологичной продукции. Практи-
ческим шагом в данном направлении стало 
утверждение Правительством Российской 
Федерации Правил предоставления из фе-
дерального бюджета субсидии в виде иму-
щественного взноса Российской Федерации 
в государственную корпорацию «Банк раз-
вития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)» на возмещение части за-
трат, связанных с поддержкой производства 
высокотехнологичной продукции (постанов-
ление Правительства Российской Федера-
ции от 13 декабря 2012 года № 1302).

В конце 2012 года Банку перечислена 
субсидия в размере 3 млрд рублей. Таким об-
разом, впервые в современной российской 
практике в сфере поддержки экспорта было 
осуществлено предоставление целевой суб-
сидии Банку в соответствии с требованиями 
норм ВТО и ОЭСР. Указанная субсидия на-
правлена на компенсацию процентной став-
ки по экспортным кредитам, что позволит 
Внешэкономбанку осуществлять финансиро-
вание экспортных проектов в соответствии с 
конкурентными рыночными условиями.

Еще одним практическим шагом в реше-
нии задачи приведения российского законо-
дательства в сфере государственной финан-
совой поддержки экспорта в соответствие с 
нормами ОЭСР стало внесение в декабре 2012 
года дополнения в Меморандум о финансовой 
политике Внешэкономбанка в части включе-
ния в функции финансовой поддержки экс-
порта возможности финансирования местных 

затрат (local cost) в стране импортера в разме-
ре, не превышающем 30% от общей стоимости 
контракта российского экспортера (распоря-
жение Правительства Российской Федерации 
от 10 декабря 2012 года № 2311-р). Данное 
изменение позволит Внеш экономбанку пре-
доставлять финансирование для реализации 
экспортных проектов по поставке российских 
товаров, работ и услуг в случаях, когда по ус-
ловиям тендера, организуемого иностранным 
покупателем, сумма предоставляемого финан-
сирования должна покрывать не только сто-
имость российской продукции, но и оплату 
местных расходов, осуществляемых в целях 
реализации экспортного проекта.

В рамках деятельности, направленной на 
поддержку экспорта, Внешэкономбанк предо-
ставляет экспортные кредиты иностранным 
банкам и небанковским структурам, осущест-
вляет предэкспортное финансирование в це-
лях производства продукции для поставки на 
зарубежные рынки, оказывает гарантийную 
поддержку предприятиям — экспортерам рос-
сийской промышленной высокотехнологич-
ной продукции. В основном это предприятия 
таких отраслей, как авиастроение и ракет-
но-космический комплекс, электронная про-
мышленность, транспортное, специальное и 
энергетическое машиностроение, оборонно-
промышленный комплекс. 

В целях оптимизации осуществления 
Внешэкономбанком гарантийных операций 
в 2012 году утвержден и начал применяться 
на практике упрощенный порядок процеду-
ры принятия решений органами управления 
Внешэкономбанка по отдельным гарантий-
ным операциям, в том числе в рамках под-



49
СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

держки российского промышленного экс-
порта, что позволит существенно сократить 
срок рассмотрения обращений о выдаче  
гарантий.

Размер кредитного портфеля Внешэко-
номбанка по поддержке российского экспор-
та по состоянию на 1 января 2013 года со-
ставил  14,47 млрд рублей, что практически 
вдвое превышает соответствующий показа-
тель на начало отчетного года. 

Объем портфеля гарантий, выданных в 
целях поддержки экспорта, на конец 2012 
года составил 47,93 млрд рублей (на 1 января 
2012 года — 44,57 млрд рублей). 

В отчетном году выданы 84 гарантии на 
общую сумму 34,4 млрд рублей, в том числе 
гарантии на общую сумму 726,9 млн рублей 
выданы Внешэкономбанком в рамках согла-
шения с ОАО «ЭКСАР» о предоставлении бан-
ковской гарантии с лимитом ответственности 
10 млрд долларов США в целях обеспечения 
исполнения обязательств ОАО «ЭКСАР» перед 
российскими и иностранными страхователя-
ми, перестрахователями и выгодоприобрета-
телями по осуществлению страховых выплат 
(страхового возмещения) при наступлении 
страховых случаев по договорам страхова-
ния, перестрахования или сострахования, 
заключаемым ОАО «ЭКСАР». При этом обя-
зательства Внешэкономбанка перед бенефи-
циарами обеспечиваются государственной 
гарантией Российской Федерации в полном 
объеме.

К концу отчетного года дочернее стра-
ховое общество Внешэкономбанка ОАО 

«ЭКСАР» предоставило страховую поддерж-
ку по 15 экспортным проектам в размере 
14 млрд рублей. Поставки осуществлялись 
в Испанию, на Кубу, во Вьетнам, в Колумбию, 
Индию, Китай, а также в страны постсовет-
ского пространства (в Беларусь, Украину, 
Туркменистан). 

Активное включение ОАО «ЭКСАР» в ре-
шение задачи по обеспечению страховой под-
держки российского экспорта стало отправ-
ной точкой для формирования комплексного 
подхода к деятельности по поддержке экс-
порта в рамках Группы Внешэкономбанка. 

В 2012 году подготовлен и согласован 
с Министерством экономического разви-
тия Российской Федерации проект порядка 
предоставления Внешэкономбанком и его 
дочерними организациями финансовой под-
держки для целей поставок российской вы-
сокотехнологичной продукции на внешние 
рынки. Оптимизация механизма взаимодей-
ствия между участниками Группы Внешэко-
номбанка позволит сократить сроки рас-
смотрения заявок иностранных покупателей 
и российских экспортеров, а также устанав-
ливать конкурентоспособную процентную 
ставку по кредитам в целях финансирования 
российского экспорта, в том числе благода-
ря предоставлению страхового обеспечения 
ОАО «ЭКСАР». 

К числу наиболее крупных проектов рос-
сийских экспортеров, к реализации которых, 
в том числе с использованием кредитно-ли-
зинговых схем, предполагается привлечение 
дочерних структур Внешэкономбанка, можно 
отнести:
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 участие в открытии синдицированной 
кредитной линии в целях осуществления экс-
портной поставки 20 воздушных судов «Сухой 
Суперджет 100» производства ЗАО «Граждан-
ские самолеты Сухого» мексиканской ком-
пании ABC Aerolineas SA (InterJet) с участи-
ем французского и итальянского банков под 
страховое покрытие экспортных кредитных 
агентств COFACE (Французская Республи-
ка), SACE (Итальянская Республика) и ОАО 
«ЭКСАР». Предварительная стоимость проек-
та составляет около 435 млн долларов США, 
доля участия Внешэкономбанка составит око-
ло 123 млн долларов США. В качестве органи-
затора и банка — агента синдиката выступает 
Natixis, Внешэкономбанк является сооргани-
затором по открытию кредитной линии;

 финансирование поставки электро-
возов российского производства в Украину 
на общую сумму до 2,2 млрд долларов США 
в рамках кредитно-лизинговой схемы с уча-
стием ОАО «ВЭБ-лизинг». Экспортерами по 
проекту являются крупнейшие российские 
заводы ООО «Новочеркасский электрово-
зостроительный завод» и ООО «Уральские 
локомотивы». Внешэкономбанк выступает в 
качестве кредитора;

 поставки трех воздушных судов «Су-
хой Суперджет 100» общей стоимостью около 
81 млн долларов США индонезийской компа-
нии PT Sky Aviation. Реализация данного про-
екта предполагает страховое покрытие ОАО 
«ЭКСАР» и привлечение в качестве организа-
тора финансирования ОАО «ВЭБ-лизинг».

Общая стоимость прорабатываемых Внеш -
экономбанком экспортных проектов, в основ-

ном в области космических разработок, авиа-
строения, транспортного машиностроения, 
составляет порядка 2,64 млрд долларов США.

Одним из приоритетов внешнеэкономиче-
ской деятельности Российской Федерации, 
закрепленных Основными направлениями 
внешнеэкономической политики Российской 
Федерации до 2020 года, является реализа-
ция зарубежных инвестиционных проектов в 
целях развития промышленного потенциала 
и расширения экономического присутствия 
Российской Федерации за рубежом.

В отчетном году Внешэкономбанком про-
рабатывалась возможность участия в таких 
перспективных проектах, как проект по соз-
данию транспортной инфраструктуры для 
перевозки угля в Республике Индонезия 
(Kalimantan Rail Pte. Ltd, проектная компания 
ОАО «РЖД»), проект в области водного хозяй-
ства и мелиорации в Африке (ОАО «Зарубеж-
водстрой»), проекты автономной газифика-
ции г. Баня-Луки, Республика Сербская (ООО 
«Теплогазсервиспроект Оверсиз»), проект 
в области электроэнергетики «Умные сети» 
(ООО «Группа компаний ЭФЭСк»), проект 
по разработке автомобильных терминалов 
«ЭРА-ГЛОНАСС», проект строительства малых 
ГЭС в Пакистане (ОАО «Южный инженерный 
центр энергетики»).

В 2012 году подписаны Меморандум о со-
трудничестве и взаимодействии с компанией 
Kalimantan Rail Pte. Ltd, а также Соглашение 
с государственной корпорацией «Ростехноло-
гии» о сотрудничестве в реализации инвести-
ционных и экспортных проектов в странах 
Африки южнее Сахары.
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2.9. Привлечение средств 
на рынках капитала

Наращивание объемов активных опера-
ций, в первую очередь объемов кредитования 
в рамках финансирования инвестиционных 
проектов, ставит перед Внешэкономбанком 
задачу обеспечения необходимой ресурсной 
базы.

Основными источниками формирования 
ресурсной базы Банка в отчетном году, как 
и в прежние годы, являлись кредиты, при-
влеченные от иностранных банков, а также 
заимствования путем размещения долговых 
обязательств на внутреннем и внешнем рын-
ках капитала.

В первом полугодии 2012 года ситуация 
на рынках капитала складывалась напря-

женно в связи с долговым кризисом в ряде 
стран еврозоны и его негативным влиянием 
на экономики других стран. Вторая половина 
года характеризовалась постепенным вос-
становлением основных макроэкономиче-
ских показателей, улучшением положения 
в реальном секторе экономики развитых 
стран (в первую очередь США). В связи с из-
бытком ликвидности на мировых рынках 
капитала на протяжении второй половины 
2012 года наблюдалось снижение стоимо-
сти заимствований как в долларах США, так  
и в евро.

Проводимая Внешэкономбанком взве-
шенная политика заимствований, ориенти-
рованная на конъюнктуру рынков капитала, 
позволила в 2012 году привлечь средне- и 
долгосрочные ресурсы на общую сумму, экви-
валентную 169 млрд рублей.

Показатели, млрд рублей 01.01.2012 01.01.2013

Средства, привлеченные в форме кредитов банков (на срок свыше 1 года) 227,5 256,6

Средства, привлеченные в результате размещения долговых обязательств 
Внешэкономбанка, всего 174,6 271,2

в том числе:

объем выпущенных еврооблигаций 119,6 166,0

объем выпущенных внутренних рублевых облигаций 55,0 90,0

объем выпущенных внутренних валютных облигаций – 15,2

ИТОГО объем ресурсов, привлеченных на рынках капитала 402,1 527,8
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Общий объем средств, привлеченных Внеш-
экономбанком на срок не менее 1 года, по 
состоянию на 1 января 2013 года составил 
527,8 млрд рублей, что на 31% превышает 
значение соответствующего показателя на 
начало отчетного года.

В общем объеме ресурсной базы, сфор-
мированной за счет привлечения средств на 
рынках капитала, наиболее существенный 
прирост (в 1,6 раза) приходится на средства, 
привлеченные в результате размещения дол-
говых обязательств. 

Объем средств, привлеченных на срок 
свыше 5 лет, вырос по сравнению с началом 
2012 года  в 1,4 раза и составил 400,6 млрд 
рублей.

Привлечение ресурсов   
от зарубежных банков
Одним из источников фондирования опе-

раций Внешэкономбанка по финансированию 
инвестиционных проектов, а также пополне-
ния ресурсной базы в указанных целях яв-

ляются средства, привлекаемые на средне- и 
долгосрочной основе от иностранных банков.

За отчетный год объем средств, привле-
ченных от иностранных банков на срок более 
1 года, вырос почти на 13% и достиг эквива-
лента 256,6 млрд рублей (против 227,5 млрд 
рублей на 1 января 2012 года).

В 2012 году Внешэкономбанком заключе-
но 19 индивидуальных кредитных соглашений 
с крупными банками Китая, США и рядом ев-
ропейских банков о привлечении средств на 
общую сумму, эквивалентную 2,67 млрд долла-
ров США, в целях финансирования инвестици-
онных проектов («связанные» ресурсы), реали-
зуемых в различных отраслях экономики.

Среди них можно выделить соглашения:

 с China Development Bank, Китай (1,43 
млрд долларов США на срок 14 лет); для фи-
нансирования проекта строительства Тай-
шетского алюминиевого завода в Иркутской 
области (крупнейшая в отчетном году опера-
ция по привлечению средств в формате дву-
сторонней сделки);

 с Sumitomo Mitsui Banking Corporation 
Europe Ltd., Великобритания (240 млн долла-
ров США на срок 5 лет); для финансирования 
проекта по модернизации предприятий Рес-
публики Сербской;

 с HSBC Bank Plc., Великобритания 
(150 млн долларов США на срок 8 лет); для 
финансирования проекта создания комплек-
са по производству высокопродуктивного 
мясного поголовья крупного рогатого скота и 

Структура средств, привлеченных  
на рынке капитала в разрезе срочности, 
млрд рублей

289,8
400,6

■ 01.01.2013  ■ 01.01.2012

102,4

24,8
6,4

105,9

Свыше 5 лет
 

От 3 до 5 лет

 
От 1 года  
до 3 лет
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Суммарный объем средств, полученных 
Внешэкономбанком в 2012 году в рамках 
двусторонних соглашений, составил в рубле-
вом эквиваленте 65,7 млрд рублей.

Одним из самых заметных событий от-
четного года стало заключение в декабре 
соглашения о привлечении Внешэкономбан-
ком синдицированного кредита (в формате 
клубной сделки) в размере 800 млн долларов 
США сроком на 3 года по рекордно низкой 
ставке для российского рынка синдициро-
ванных кредитов (Libor (6m) + 1,4% годовых). 
Участниками синдицированного кредита вы-
ступили 13 зарубежных банков, в том чис-
ле ведущие финансовые институты Европы, 
Америки и Азии. 

комплекса по убою и первичной переработке 
крупного рогатого скота в Брянской области;

 с Bank of America N.A., США (110,2 млн 
долларов США на срок 4 года); для финанси-
рования строительства завода по производ-
ству флоат-стекла в Республике Дагестан;

 с KfW, Германия (на сумму в рублях Рос-
сийской Федерации, эквивалентную 65 млн 
долларов США, на срок 7 лет): для финансиро-
вания проекта по организации экономически и 
экологически эффективной переработки сме-
шанных твердых бытовых отходов в г. Санкт-
Петербурге (самый долгосрочный рублевый 
«связанный» кредит, предоставленный ино-
странным банком на коммерческой основе).

Объем и валюта выпуска в 2012 году Месяц размещения Ставка купона Срок обращения

Внутренний рынок

500 млн долларов США февраль 3,30% 3 года (с годовой 
офертой)

15 млрд рублей март 8,40%

20 лет 
(с 3-летней  

офертой)10 млрд рублей октябрь 8,55%

10 млрд рублей октябрь 8,55%

Внешний рынок

750 млн долларов США февраль 5,375% 5 лет

1000 млн долларов США июль 6,025% 10 лет



* 
Объем портфеля кредитов, предоставленных Внешэкономбанком некредитным 
организациям, органам государственной исполнительной власти и органам местного 
самоуправления в целях реализации инвестиционных проектов и поддержки экспорта,  
за исключением кредитов, выданных за счет средств Банка России и Фонда 
национального благосостояния.

Кредитный портфель  
банка развития*
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Привлечение ресурсов  
с использованием инструментов  
рынка ценных бумаг
Активная работа по взаимодействию с рос-

сийскими и зарубежными инвесторами позво-
лила Внешэкономбанку разместить в 2012 
году еврооблигации, номинированные в дол-
ларах США, на общую сумму 1750 млн долла-
ров США, а также разместить на внутреннем 
рынке 3-летние валютные облигации на сумму 
500 млн долларов США и облигации, номини-
рованные в рублях Российской Федерации, на 
общую сумму 35 млрд рублей с рекордно боль-
шим сроком обращения — 20 лет.

Международное рейтинговое агентство 
Fitch Ratings присвоило размещенным Внеш-
экономбанком в 2012 году выпускам рубле-
вых облигаций долгосрочный рейтинг в наци-
ональной валюте «BBB», выпуску внутренних 
облигаций, номинированных в долларах 
США, — долгосрочный рейтинг в иностранной 
валюте «ВВВ», выпускам еврооблигаций — 
долгосрочный рейтинг «ВВВ».

Международным рейтинговым агентством 
Standard&Poor’s программе выпуска внутрен-
них валютных облигаций Внешэкономбанка 
и выпускам еврооблигаций присвоен рей-
тинг «BBB».

2
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Операции на валютном, межбан-
ковском денежном рынках, рынке  
ценных бумаг осуществляются  
Внеш экономбанком  в целях разме-
щения временно свободных средств 
и управления рисками в соответствии 
с законом «О банке развития»  
и Меморандумом о финансовой  
политике Внешэкономбанка.

Деятельность на валютном, 
межбанковском денежном рынках, 
управление портфелем ценных бумаг

В указанных целях Внешэкономбанк раз-
мещает и привлекает краткосрочные креди-
ты (на срок до 90 дней), осуществляет кон-
версионные операции и сделки с ценными 
бумагами и производными финансовыми 
инструментами.

Конкретные инструменты, параметры, 
условия операций в указанных сегментах 
финансовых рынков определяются исходя из 
результатов анализа текущей и ожидаемой 
рыночной конъюнктуры.

Валютный рынок, межбанковский  
денежный рынок 
В течение 2012 года положение мировых 

валют определялось преимущественно раз-
витием кризисных явлений в финансовой 
сфере государств еврозоны, а также прини-
маемыми мерами по их преодолению. 

В начале отчетного года курс евро/доллар 
США укрепился до 1,34—1,35 против 1,29 на 

3



58
ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2012

ОТЧЕТ  

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА

конец 2011 года. Развитие политического 
кризиса в Греции, а затем возникшая пробле-
ма недостатка капитала у испанских коммер-
ческих банков привели к ослаблению евро 
летом 2012 года до 1,20—1,21 доллара США. 
Вместе с тем к концу года в результате актив-
ных мер Европейского центрального банка 
курс евро к доллару США достиг уровня 1,32. 
Ослабление позиций доллара с сентября 
2012 года было также связано с мерами ФРС 
США по «количественному смягчению» дол-
ларовой ликвидности. 

В этих условиях динамика курса рубля к 
доллару США и евро определялась спросом 
международных инвесторов на активы с бо-
лее высоким (относительно доллара и евро) 
уровнем риска и ценами на нефть. Колебания 
курса рубля в течение года (укрепление в на-
чале года с 32,19 до 28,85 к доллару США и с 
41,66 до 38,30 к евро, ослабление к середине 
года до 33,50 к доллару США и 41,80 к евро, 
а затем восстановление до 31,37 к доллару 
США и 41,23 к евро на конец 2012 года) кон-
тролировались Банком России с помощью 
валютных интервенций, однако в 2012 году 
интервенции имели меньшие, чем в предыду-
щие годы, масштабы в связи с проведением 
в основном политики регулирования ставок 
денежного рынка.

Необходимость активного управления ва-
лютными рисками, возникающими на фоне 
высокой волатильности курсов валют, обу-
словила рост в 2012 году общего объема кон-
версионных операций до 9219,7 млрд рублей 
по сравнению с 6718,8 млрд рублей в 2011 
году. Оборот по операциям «своп» вырос с 
4050 млрд рублей до 5964 млрд рублей.

Основными направлениями деятельности 
Внешэкономбанка на рынке межбанковского 
кредитования являлись размещение средств 
в рублях и иностранных валютах (на сроки до 
90 дней) и привлечение средств для поддер-
жания текущей ликвидности.

Общий оборот по операциям размещения 
средств на межбанковском рынке  в целом за 
2012 год несколько сократился (с 8093 млрд 
рублей в 2011 году до 7385 млрд рублей). 
Вместе с тем годовой оборот по операци-
ям привлечения средств на межбанковском 
рынке остался практически на уровне пре-
дыдущего года и составил 5491 млрд рублей 
(5508 млрд рублей — в 2011 году).

Основными контрагентами Внешэконом-
банка на межбанковском денежном рынке 
являются крупнейшие российские банки.

Управление портфелем ценных бумаг
В 2012 году котировки на российском 

фондовом рынке показали небольшое по-
вышение, поддержав мировую тенденцию 
развивающихся рынков. Рублевый индекс 
ММВБ вырос на 5,2% (с 1402 пунктов на 

Оборот по операциям размещения/ 
привлечения краткосрочных МБК,  
млрд рублей

5491

■2012  ■2011

7385
8093

Привлеченные 
средства 

Размещенные 
средства

5508
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1 января 2012 года до 1475 пунктов на ко-
нец 2012 года), номинированный в долларах 
США индекс РТС — на 10,5% (с 1382 пунктов 
на 1 января 2012 года до 1527 пунктов на ко-
нец 2012 года). При этом в течение года отме-
чались периоды заметного сокращения объ-
емов торгов и вывода средств иностранными 
инвесторами из акций российских эмитентов. 

С учетом указанных тенденций рынка в це-
лях обеспечения приемлемой доходности, а 
также снижения процентного риска портфель 
ценных бумаг управления ликвидностью 
Внешэкономбанка в 2012 году был скоррек-
тирован в сторону существенного сокраще-
ния доли еврооблигаций с одновременным 
увеличением доли рублевых корпоративных 
облигаций с меньшим сроком до погашения. 
Доля находящихся в портфеле акций и де-
позитарных расписок на акции российских 
эмитентов незначительно снизилась по срав-
нению с показателями на конец 2011 года.

Объем портфеля ценных бумаг Внеш-
экономбанка (с учетом переоценки и начис-
ленного процентного (купонного) дохода) по 
состоянию на 1 января 2013 года составил 
455,2 млрд рублей против 474,1 млрд рублей 
на начало 2012 года. Снижение объема порт-
феля в основном связано с изменением кур-
сов валют и переоценкой ценных бумаг.

Структура портфеля ценных бумаг 

■  Акции и депозитарные расписки
■   Корпоративные долговые обязательства РФ  

(облигации, еврооблигации и векселя)
■	Государственные долговые обязательства РФ
■   Другие долговые обязательства (облигации ино-

странных эмитентов и кредитные ноты, «привя-
занные» к корпоративному и суверенному риску)
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ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ВАЛЮТНОМ,  

МЕЖБАНКОВСКОМ ДЕНЕЖНОМ РЫНКАХ,  

УПРАВЛЕНИЕ ПОРТФЕЛЕМ ЦЕННЫХ БУМАГ
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Признанными преимуществами депозита-
рия Внешэкономбанка являются высокий уро-
вень автоматизации процессов, возможность 
электронного взаимодействия посредством 
СВИФТ, собственная система «Банк-Клиент 
Депо», высокий уровень клиентского серви-
са: наличие клиентских менеджеров, опера-
тивность обработки платежных инструкций, 
широкий набор отчетов для клиентов.

По состоянию на 1 января 2013 года 
количество счетов депо клиентов во Внеш-
экономбанке составило 677, в том числе 160 
счетов депо номинального держателя, от-
крытых другим российским депозитариям. 
В течение 2012 года открыто 65 новых сче-
тов депо клиентов. 

Количество расчетных операций, про-
веденных в 2012 году по счетам депо на 
основании поручений клиентов, составило 
19 348. За отчетный год также осуществлено 
9907 операций, связанных с корпоративны-

Внешэкономбанк более 13 лет 
предоставляет клиентам высоко-
качественные и высокотехноло-
гичные депозитарные и сопутству-
ющие услуги как по российским, 
так и по иностранным ценным 
бумагам.

Депозитарная деятельность4
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ми действиями эмитентов ценных бумаг, пра-
ва на которые учитывались на счетах депо 
клиентов во Внешэкономбанке, и перечис-
лены клиентам доходы по ценным бумагам в 
общей сумме, эквивалентной 996,4 млн дол-
ларов США.

В 2012  году приняты на обслуживание 
эмиссионные ценные бумаги 540 выпусков. 
По состоянию на конец года количество вы-
пусков эмиссионных ценных бумаг, приня-
тых в Депозитарии на обслуживание, соста-
вило около 2400, в числе которых ценные 
бумаги российских эмитентов составляли 
34%, иностранные и международные ценные 
бумаги — 66%.

Обслуживание  
государственного  
внутреннего валютного  
долга
В отчетном периоде в рамках выполнения 

Внешэкономбанком функций уполномочен-
ного депозитария и платежного агента Мини-
стерства финансов Российской Федерации 
за счет средств федерального бюджета произ-
ведены выплаты основного долга и купонного 
дохода по облигациям внутреннего государ-
ственного валютного займа (ОВГВЗ) серий 
IV и V при предъявлении этих облигаций во 
Внеш экономбанк их держателями, а также 
при переоформлении в ОВГВЗ остатков на 
блокированных и специальных валютных сче-
тах российских юридических лиц. Общая сум-
ма выплат составила 8,75 млн долларов США, 
из них 7,66 млн долларов США — в погашение 
основного долга и 1,09 млн долларов США — 
в оплату купонного дохода по облигациям. 

Функции платежного агента  
по корпоративным облигациям, 
обеспеченным государственными 
гарантиями Российской Федерации
В 2012 году Внешэкономбанком заклю-

чены договоры о выполнении функций пла-
тежного агента в отношении двух выпусков 
облигаций ООО «Северо-Западная концес-
сионная компания» на общую сумму 10 млрд 
рублей с окончательным погашением в 2031 
году и выпуска облигаций ГК «Автодор» 
в объеме 3 млрд рублей с погашением в 2016 
году. Исполнение обязательств по указан-
ным облигационным выпускам обеспечено 
государственными гарантиями Российской 
Федерации. 

В качестве платежного агента в 2012 году 
во исполнение обязательств по облигациям 
ОАО «Агентство по ипотечному жилищному 
кредитованию», ОАО «РОСНАНО», ОАО «Объ-
единенная авиастроительная корпорация», 
ОАО «Западный скоростной диаметр», ООО 
«Северо-Западная концессионная компания», 
ГК «Автодор» за счет средств эмитентов про-
изведены платежи на общую сумму 17,4 млрд 
рублей.

Изменения  
в законодательстве  
и развитие депозитарных услуг
Вступление в силу Федеральных законов 

от 7 декабря 2011 года № 414-ФЗ «О цен-
тральном депозитарии» и от 7 декабря 2011 
года № 415-ФЗ «О внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской 
Федерации в связи с принятием Федераль-
ного закона «О центральном депозитарии» 
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обусловило изменение перечня оказывае-
мых Внешэкономбанком депозитарных услуг:

 внедрены услуги по открытию и веде-
нию счетов депо иностранного номинального 
держателя и иностранного уполномоченного 
держателя для юридических лиц-нере зи ден-
тов и казначейского счета депо для эмитен-
тов ценных бумаг;

 из перечня видов счетов, открывае-
мых клиентам, исключен счет депо залогодер-
жателя. 

Кроме того, в связи с введением в 2012 
году во Франции налога на финансовые транз-
акции (FTT) Внешэкономбанк начал оказы-
вать клиентам услуги по составлению и пода-
че соответствующих налоговых деклараций 
по операциям с финансовыми инструментами.
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В течение 2012 года Внешэкономбанк 
выполнял функции по учетно-расчет-
ному и информационно-аналитиче-
скому обслуживанию государственного 
внешнего долга и государственных 
внешних финансовых активов, 
по обеспечению возврата задолжен-
ности юридических лиц, субъектов 
Российской Федерации и муници-
пальных образований по денежным 
обязательствам перед Российской 
Федерацией, а также по предоставле-
нию и исполнению государственных 
гарантий Российской Федерации. 

Выполнение функций  
агента Правительства  
Российской Федерации

В течение 2012 года объем администри-
руемых Внешэкономбанком активов и обяза-
тельств составил более 4,6 трлн руб лей.

По вопросам урегулирования государ-
ственного внешнего долга и управления го-
сударственными внешними финансовыми 
активами проведена значительная информа-
ционно-аналитическая работа. Сотрудники 
Внешэкономбанка принимали непосред-
ственное участие в международном перего-
ворном процессе.

За отчетный период  подготовлено 76 до-
кладов и аналитических заключений по меж-
дународной долговой тематике, подготовлены 
информационные материалы и предложения 
для включения в повестку дня заседаний и 
сессий межправительственных органов, ко-
митетов и подкомиссий по торгово-экономи-
ческому и научно-техническому сотрудниче-
ству Российской Федерации с 28 странами.

5
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Внешэкономбанк принял участие в рабо-
те российской делегации на всех 8 сессиях 
Парижского клуба кредиторов (на 6 сес-
сиях российская делегация по поручению 
Министерства финансов Российской Феде-
рации возглавлялась представителями Внеш- 
экономбанка), в ежегодной «клубной» встре-
че с представителями частного сектора и 
ряда суверенных кредиторов, в многосторон-
них переговорах Парижского клуба с Гвине-
ей, Кот-д’Ивуаром, Сент-Китсом и Невисом. 
По результатам переговоров с должниками 
были подписаны многосторонние протоколы  
клуба.

5.1. Обслуживание 
государственного  
внешнего долга  
Российской Федерации

Объем учитываемого во Внешэкономбан-
ке государственного внешнего долга Россий-
ской Федерации увеличился в 2012 году с 
32,3 млрд долларов США до 37,45 млрд дол-
ларов США, в том числе в связи с постанов-
кой на учет на основании поручения Мин-
фина России обязательств по облигациям 
внешних облигационных займов Российской 
Федерации с окончательными сроками пога-
шения в 2017, 2022 и 2042 годах (эмиссия 
2012 года).

В течение отчетного периода Банк за 
счет средств федерального бюджета свое-
временно произвел платежи на общую сумму 
3,97 млрд долларов США в погашение и об-
служивание государственного внешнего дол-
га Российской Федерации, из них 3,7 млрд 

долларов США направлено на погашение и 
обслуживание обязательств по облигациям 
внешних облигационных займов Российской 
Федерации.

В отчетном году Внешэкономбанк осу-
ществлял учет и обслуживание задолженно-
сти по 24 «связанным» (с внешнеторговыми 
контрактами, по которым российские ор-
ганизации являются импортерами товаров 
и услуг) кредитам, предоставленным ино-
странными контрагентами под гарантии 
Правительства Российской Федерации по-
сле 1 января 1992 года. Осуществлены пла-
тежи в пользу кредиторов Германии, Турции 
и Японии на сумму 78,36 млн долларов США. 
В 2012 году расчеты по кредиту с банком Тур-
ции полностью завершены.

Также осуществлены плановые платежи 
в общей сумме, эквивалентной 114,85 млн 
долларов США, по финансовому кредиту, при-
влеченному от Japan Bank for International 
Cooperation, Tokyo.

По поручению Минфина России Внеш-
экономбанк осуществлял взаимодействие 
с держателями требований, признанных в ка-
честве коммерческой задолженности быв-
шего СССР,  по урегулированию указанных 
требований в соответствии с распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 28 
декабря 2011 года  № 2418-р. По результатам 
проведенной работы с тремя кредиторами 
Минфином России были подписаны соот-
ветствующие договоры, и в декабре 2012 
года Внешэкономбанком были произведены 
выплаты в их пользу в общей сумме, эквива-
лентной 0,5 млн долларов США. 
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В 2012 году были обеспечены погашение 
и обслуживание государственного внешнего 
долга бывшего СССР и Российской Федера-
ции перед странами, не являющимися члена-
ми Парижского клуба кредиторов, и Финлян-
дией на общую сумму 386,77 млн долларов 
США, в том числе поставками товаров и услуг 
на сумму 304,46 млн долларов США (Китай, 
Кувейт, Финляндия, Черногория, Сербия), 
включая дополнительное списание долга 
в сумме 1,45 млн долларов США (Черного-
рия), а также платежами в свободно конвер-
тируемой валюте в сумме 82,31 млн долларов 
США (Чехия, Южная Корея).

В 2012 году проведена экспертиза и под-
готовлены заключения по пяти проектам 
межправительственных документов по урегу-
лированию задолженности (Чехия, Словакия, 
Финляндия, Кувейт, Черногория) и обеспече-
но подписание одного дополнения к межбан-
ковскому соглашению о порядке учета и по-
гашения задолженности (Черногория).

В рамках мероприятий, направленных на 
развитие финансово-экономических отно-
шений Российской Федерации со странами 
ближнего зарубежья, в 2012 году Внешэко-
номбанк обеспечил подготовку информаци-
онно-аналитических материалов о состоянии 
расчетов по внутреннему валютному долгу 
бывшего СССР со странами СНГ и Балтии и 
заключений по проблемам, связанным с уре-
гулированием этого долга.

5.2. Обслуживание 
государственных внешних 
финансовых активов 
Российской Федерации

Поступления в федеральный бюджет в 
2012 году по операциям, связанным с госу-
дарственными внешними финансовыми ак-
тивами Российской Федерации, складыва-
лись из платежей зарубежных заемщиков по 
погашению и обслуживанию задолженности, 
а также поступлений от реализации долговых 
средств в клиринговых и замкнутых валютах.

Внешэкономбанк обеспечивал ведение 
учета и расчетов по задолженности 55 стран-
дебиторов по государственным кредитам, 
предоставленным бывшим СССР и Россий-
ской Федерацией в рамках 268 кредитных 
соглашений.

В отчетном периоде при участии Внешэко-
номбанка обеспечено подписание:

 11 трехсторонних соглашений меж-
ду Минфином России, Внешэкономбанком 
и российскими организациями о порядке 
бюджетного финансирования российских 
экспортеров, осуществляющих поставки то-
варов и оказание услуг в счет предоставлен-
ных государственных кредитов; 

 7 технических соглашений и допол-
нений с уполномоченными иностранными 
организациями о порядке учета и расчетов 
по государственным кредитам.

Кроме того, обеспечено согласование 
10 проектов межправительственных согла-

ВЫПОЛНЕНИЕ ФУНКЦИЙ  

АГЕНТА ПРАВИТЕЛЬСТВА  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
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шений и протоколов об урегулировании за-
долженности стран-дебиторов и предостав-
лении новых государственных кредитов 
Российской Федерацией, которые в дальней-
шем были подписаны Правительством Рос-
сийской Федерации с правительствами соот-
ветствующих государств.

5.3. Обеспечение возврата 
задолженности юридических 
лиц, субъектов Российской 
Федерации и муниципальных 
образований по денежным 
обязательствам перед 
Российской Федерацией

В рамках выполнения функций агента 
Правительства Российской Федерации в 
2012 году Внешэкономбанком проводилась 
работа, связанная с урегулированием про-
блемной задолженности юридических лиц, 
субъектов Российской Федерации и муници-
пальных образований по денежным обяза-
тельствам перед Российской Федерацией.

Общий объем урегулированных денеж-
ных обязательств перед Российской Федера-
цией в 2012 году составил более 35,5 млрд 
рублей, в том числе:

 во исполнение условий ч. 6 ст. 18 
Федерального закона от 30 ноября 2011 года 
№ 371-ФЗ «О федеральном бюджете на 2012 
год и на плановый период 2013 и 2014 го-
дов» (далее — Закон № 371-ФЗ) заключены 
два соглашения о переводе долга и реструк-
туризации задолженности на общую сумму 
15,8 млрд рублей, предусматривающие урегу-

лирование задолженности перед Российской 
Федерацией, возникшей в связи с финанси-
рованием строительства рыбопромысловых 
судов под гарантии Правительства Россий-
ской Федерации (в обеспечение указанных 
обязательств в 2012 году было заключено 
17 договоров об ипотеке на общую сумму 
18,1 млрд рублей);

 списана с учета задолженность на об-
щую сумму 13,6 млрд рублей;

 перечислено в федеральный бюджет 
более 4,5 млрд рублей (включая 2,25 млрд 
рублей по ранее заключенным мировым со-
глашениям и соглашениям о реструктуриза-
ции);

 заключены два мировых соглаше-
ния на общую сумму более 1,6 млрд рублей, 
преду сматривающие урегулирование задол-
женности перед Российской Федерацией.

Во исполнение условий ч. 7 ст. 18 Закона 
№ 371-ФЗ заключены дополнительные согла-
шения к 4 соглашениям о частичном перево-
де долга и реструктуризации задолженности 
и 6 договорам ипотеки рыбопромысловых 
судов, предусматривающие увеличение сро-
ка реструктуризации задолженности.

Представители Банка приняли участие 
в 143 судебных заседаниях по 28 судебным 
делам, связанным с урегулированием задол-
женности перед федеральным бюджетом.
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5.4. Предоставление 
и исполнение  
государственных гарантий 
Российской Федерации

В соответствии с Законом № 371-ФЗ и 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 30 декабря 2011 года № 1249 
«О мерах по реализации Федерального за-
кона «О федеральном бюджете на 2012 год и 
на плановый период 2013 и 2014 годов» на 
Внешэкономбанк возложены функции аген-
та Правительства Российской Федерации 
по вопросам предоставления и исполнения 
государственных гарантий Российской Феде-
рации.

В отчетном периоде Внешэкономбанком 
проведены проверки и анализ 113 комплек-
тов документов о предоставлении государ-
ственных гарантий Российской Федерации 
на общую сумму 728,6 млрд рублей по 102 
принципалам. 

По результатам проведенных проверок и 
анализа подготовлены и направлены в Мин-
фин России 295 заключений, в том числе 
60 итоговых положительных заключений на 
общую сумму 625,7 млрд рублей, два заклю-
чения по итогам предварительного анализа 
финансового состояния принципалов и одно 
заключение об оценке достаточности и соот-
ветствия предложенного обеспечения испол-
нения обязательств принципала требовани-
ям законодательства Российской Федерации 
и возможности его принятия.

В 2012 году Внешэкономбанком подготов-
лены и заключены 59 договоров о предостав-

лении государственных гарантий Россий-
ской Федерации на общую сумму 624,1 млрд 
рублей в соответствии с постановлениями 
Правительства Российской Федерации.

Банком было подготовлено и направлено 
в Минфин России 79 заключений о внесении 
изменений и дополнений в условия кредит-
ных договоров и связанных с ними обяза-
тельств, обеспеченных государственными 
гарантиями Российской Федерации.

В 2012 году рассмотрено 17 требований 
бенефициаров на общую сумму 7,0 млрд 
рублей об исполнении государственных га-
рантий Российской Федерации, по резуль-
татам рассмотрения которых подготовлено 
11 положительных заключений, а также 6 
заключений о несоответствии требований 
условиям, установленным положениями го-
сударственной гарантии Российской Феде-
рации. В течение 2012 года организованы и 
проведены проверки финансового состояния 
53 принципалов, получивших государствен-
ные гарантии Российской Федерации.

По состоянию на 1 января 2013 года 
Внеш экономбанк ведет аналитический учет 
243 государственных гарантий Российской 
Федерации на сумму 1205,7 млрд рублей (по 
состоянию на 1 января 2012 года учитыва-
лись 184 государственные гарантии Россий-
ской Федерации на сумму 581,2 млрд рублей).
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Начиная с 2003 года Внеш-
экономбанк осуществляет функ-
ции государственной управляю-
щей компании по доверительному 
управлению средствами пенсион-
ных накоплений застрахованных 
граждан Российской Федерации, 
не воспользовавшихся правом 
выбора негосударственного пен-
сионного фонда или управляющей 
компании, а также граждан, сде-
лавших выбор в пользу государ-
ственной управляющей компании.

В 2012 году Внешэкономбанк приступил 
к выполнению функций государственной 
управляющей компании средствами выплат-
ного резерва и средств пенсионных накопле-
ний застрахованных лиц, которым установле-
на срочная пенсионная выплата. 

В строгом соответствии с действующим 
законодательством операции государствен-
ной управляющей компании (ГУК) осущест-
вляются при соблюдении принципа незави-
симости от иной деятельности Банка.

Приоритетными задачами при осущест-
влении функций ГУК являются: 

 обеспечение сохранности средств 
пенсионных накоплений;

 минимизация рыночных рисков при 
размещении средств пенсионных накоп-
лений и обеспечение возврата средств по 
требованию Пенсионного фонда Российской 
Федерации;

Управление средствами 
пенсионных накоплений

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН

от 30 ноября 2011 г. 
№ 360-ФЗ

«О порядке финансирования  
выплат за счет средств  
пенсионных накоплений»

6
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ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН

от 24 июля 2002 г.
 № 111-ФЗ

«Об инвестировании средств  
для финансирования накопитель-
ной части трудовой пенсии  
в Российской Федерации»

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

от 22 января 2003 г. № 34

«О назначении Банка внешнеэко-
номической деятельности СССР  
(Внешэкономбанка) государствен-
ной управляющей компанией по 
доверительному управлению сред-
ствами пенсионных накоплений»

 диверсификация инвестиционных 
портфелей.

В целях обеспечения надежности вложе-
ний ГУК применяет консервативный подход 
к инвестированию средств, что позволяет обе-
спечивать достаточно низкий уровень риска.

К основным факторам, оказавшим влия-
ние на результаты деятельности ГУК по ин-
вестированию средств пенсионных накопле-
ний в 2012 году, можно отнести:

 увеличение доли более доходных по 
сравнению с государственными ценными бу-
магами негосударственных облигаций в соста-
ве расширенного инвестиционного портфеля;

 высокий спрос со стороны коммерче-
ских банков на размещаемые ГУК в виде де-
позитов средства пенсионных накоплений;

 снижение доходности ОФЗ в резуль-
тате роста спроса на указанные облигации.

Доверительное управление  
средствами пенсионных  
накоплений застрахованных  
граждан Российской Федерации
В рамках осуществления функций ГУК 

по доверительному управлению средствами 
пенсионных накоплений граждан Внешэко-
номбанк формирует два портфеля: расширен-
ный инвестиционный портфель и инвести-
ционный портфель государственных ценных 
бумаг.

Расширенный  
инвестиционный портфель
В соответствии с инвестиционной де-

кларацией расширенного инвестиционного 
портфеля средства пенсионных накоплений 
могут инвестироваться в государственные 
ценные бумаги, номинированные в валюте 
Российской Федерации и иностранной ва-
люте, государственные ценные бумаги субъ-
ектов Российской Федерации, корпоратив-
ные облигации, ипотечные ценные бумаги, 
ценные бумаги международных финансовых 

ПОСТАНОВЛЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВА  
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

от 22 декабря 2008 г. № 970  

«Об установлении срока осу-
ществления государственной 
корпорацией «Банк развития и 
внешнеэкономической деятель-
ности (Внешэкономбанк)» функций 
государственной управляющей 
компании по доверительному 
управлению средствами пенсион-
ных накоплений, а также государ-
ственной управляющей компании 
средствами выплатного резерва»
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организаций, денежные средства и депози-
ты в рублях и иностранной валюте на счетах 
в кредитных организациях.

В течение 2012 года на цели формиро-
вания данного портфеля Пенсионный фонд 
Российской Федерации передал в довери-
тельное управление ГУК денежные средства 
на общую сумму 304,8 млрд рублей (в 2011 
году — 602,9 млрд рублей). 

По состоянию на конец отчетного периода 
рыночная стоимость расширенного инвести-

ционного портфеля составила 1635,8 млрд 
рублей (на начало года — 1328,9 млрд руб-
лей). 

В целях диверсификации расширенного 
портфеля была увеличена суммарная  доля 
вложений в негосударственные облигации. 
Приобретены долговые обязательства инфра-
структурных компаний, реализующих наци-
онально значимые проекты, таких, как ОАО 
«Главная дорога», ОАО «ЗСД», ОАО «ФСК ЕЭС», 
ОАО «РЖД», ОАО «АК «Транснефть», на сумму 
50,71 млрд рублей по номинальной стоимости. 
На конец 2012 года объем вложений в инфра-
структурные облигации составил 97,7 млрд 
рублей по номинальной стоимости.

Кроме того, в рамках решения стоящих 
перед ГУК задач по диверсификации порт-
феля, управлению краткосрочной ликвидно-
стью и обеспечению возврата средств пенси-
онных накоплений проведено 8 аукционов, 
в ходе которых в кредитных организациях 
было размещено 235,0 млрд рублей. Средний 
срок размещения составил немногим более 
11 месяцев, средневзвешенная процентная 
ставка размещения средств — 9,14% годовых 
(в 2011 году объем размещенных средств 
составил 136,9 млрд рублей, средний срок — 
10 месяцев, ставка — 8,06%). 

В течение  2012 года в структуре расши-
ренного инвестиционного портфеля про-
изошли следующие изменения: доля вложе-
ний в государственные облигации снизилась 
с 67,6 до 57,5%, доля денежных средств (в том 
числе депозитов) выросла с 16,5 до 21,1%, 
что связано с передачей Пенсионным фон-
дом Российской Федерации в управление 

Структура расширенного  
инвестиционного портфеля ГУК

■  Облигации федерального займа
■  Государственные сберегательные облигации 
■   Облигации субъектов РФ
■   Корпоративные облигации (гарантированные РФ)
■  Корпоративные облигации 
■  Облигации с ипотечным покрытием 
■   Облигации международных  

финансовых организаций
■  Денежные средства 
■  НКД

НА 1 ЯНВАРЯ

2013
%

0,36,1

9,8

2,2
1,6

32,5

21
,1

25,0
1,4
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ГУК средств пенсионных накоплений в конце 
четвертого квартала отчетного периода. 

По итогам 2012 года доходность расши-
ренного инвестиционного портфеля соста-
вила 9,21% годовых (уровень инфляции — 
6,60% годовых).

Портфель государственных  
ценных бумаг
В соответствии с инвестиционной декла-

рацией портфеля государственных ценных 
бумаг средства пенсионных накоплений мо-
гут инвестироваться в государственные цен-
ные бумаги, номинированные в валюте Рос-
сийской Федерации и иностранной валюте, 
корпоративные облигации, обеспеченные 
гарантией Российской Федерации, а также в 
денежные средства в рублях и иностранной 
валюте на счетах в кредитных организациях.

В отчетном периоде Пенсионным фондом 
Российской Федерации переданы средства 
пенсионных накоплений на сумму 2,8 млрд 
рублей, предназначенные для формирования 
портфеля государственных ценных бумаг. 

По состоянию на 1 января 2013 года объ-
ем портфеля государственных ценных бумаг 
составил 8,01 млрд рублей. 

В отчетном периоде в целях снижения рис-
ка отрицательной переоценки данного портфе-
ля приобретены ГСО на общую сумму 1,7 млрд 
рублей по номинальной стоимости. Доля ГСО 
существенно увеличена с 21,8 до 35,4%. 

В то же время в целях диверсификации и 
получения более высокого, чем по вложениям  

в государственные облигации, уровня доход-
ности приобретены корпоративные облига-
ции, обязательства по которым обеспечены 
гарантией Российской Федерации, на общую 
сумму 2,15 млрд рублей по номинальной сто-
имости. Доля указанных облигаций на конец 
2012 года  составила 35,2% против 14,2% на 
1 января 2012 года. 

Доходность инвестирования за 2012 год 
по портфелю государственных ценных бумаг 
составила 8,47% годовых, что на 1,87% выше 
уровня инфляции за год.

Структура портфеля  
государственных ценных бумаг ГУК

■  Государственные сберегательные облигации
■  Облигации федерального займа
■   Корпоративные облигации (гарантированные РФ)
■   НКД
■  Денежные средства

НА 1 ЯНВАРЯ

2013
%

21,2

35,2

1,6

35,4

6,6



Структура кредитного портфеля
(в разрезе срочности)

2007

5%  
до 1 года

27% 
от 1 года до 3 лет

68%
свыше 3 лет



2012

8,6%  
от 3 до 5 лет

1%
от 1 года  
до 3 лет

2%  
до 1 года

88,4% 
свыше 5 лет
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Управление средствами выплатного 
резерва и средствами пенсионных 
накоплений застрахованных лиц, 
которым установлена срочная 
пенсионная выплата
Средства для формирования новых инве-

стиционных портфелей были переданы Пен-
сионным фондом Российской Федерации 
в ноябре 2012 года.

По состоянию на 1 января 2013 года в 
структуре портфелей представлены ОФЗ, кор-
поративные облигации и денежные средства. 

Структура портфеля  
выплатного резерва 

Структура портфеля средств пенсионных 
накоплений застрахованных лиц, которым  
установлена срочная пенсионная выплата

■  ОФЗ
■   Денежные средства
■	Корпоративные облигации
■   НКД

■  ОФЗ
■   Денежные средства
■	Корпоративные облигации
■   НКД

1,
0

1,
0

13
,0

14
,0

41,0
45,0

45,0
40,0

НА 1 ЯНВАРЯ

2013
НА 1 ЯНВАРЯ

2013
% %

Объем портфеля выплатного резерва со-
ставил 313,4 млн рублей, объем портфеля 
средств пенсионных накоплений застрахо-
ванных лиц, которым установлена срочная 
пенсионная выплата, — 37,0 млн рублей.

Доходность инвестирования по указан-
ным портфелям по итогам 2012 года со-
ставила 2,47% и 2,66% соответственно, что 
обусловлено коротким периодом инвести-
рования средств новых портфелей в отчет-
ном году.
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В соответствии с Федеральным 
законом «О банке развития» органами 
управления Внешэкономбанка явля-
ются наблюдательный совет, прав-
ление и Председатель Внешэконом-
банка. 

Система управления

7.1. Органы управления 

В состав наблюдательного совета Внеш эко-
номбанка входят 8 членов, назначаемых Пра-
вительством Российской Федерации, и Пред-
седатель Внешэкономбанка (по должности). 

Председателем наблюдательного совета 
Внешэкономбанка является Председатель 
Правительства Российской Федерации.

Наблюдательный совет — высший орган 
управления Внешэкономбанка.

Ключевые функции  
наблюдательного совета:

 определение основных направлений 
деятельности Внешэкономбанка; 

 утверждение финансового плана до-
ходов и расходов (бюджета) Внешэконом-
банка;

7
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 утверждение годового отчета и осно-
вополагающих внутренних документов Внеш-
экономбанка;

 утверждение аудиторской организа-
ции для проведения ежегодного обязательно-
го аудита годовой бухгалтерской отчетности 
Внешэкономбанка;

 назначение руководителя Службы 
внутреннего контроля Внешэкономбанка;

 принятие решений об одобрении сде-
лок в соответствии с нормативными доку-
ментами, регламентирующими деятельность 
Внеш экономбанка.

Правление — коллегиальный исполни-
тельный орган Внешэкономбанка.

В состав правления Внешэкономбанка 
входят Председатель Внешэкономбанка (по 
должности) и 8 членов правления6, назнача-
емых наблюдательным советом Внешэконом-
банка. 5

Председатель Внешэкономбанка возглав-
ляет правление Внешэкономбанка и руково-
дит его работой.

6. Количественный состав правления Внешэко-
номбанка определен ст. 13 Федерального закона от 17 мая 
2007 года № 82-ФЗ «О банке развития».

Правление Внешэкономбанка действует 
в рамках полномочий, определенных Феде-
ральным законом «О банке развития», поло-
жением о данном органе управления Внеш-
экономбанка и на основании регламента. 

В соответствии с регламентом заседания 
правления Внешэкономбанка проводятся по 
мере необходимости, но не реже одного раза 
в месяц.

Председатель Внешэкономбанка — едино-
личный исполнительный орган Банка.

Председатель Внешэкономбанка на-
значается на должность Президентом Рос-
сийской Федерации по представлении 
Председателя Правительства Российской 
Федерации.

Председатель Внешэкономбанка осу-
ществляет руководство текущей деятельно-
стью Внешэкономбанка.

В целях поддержки деятельности испол-
нительных органов управления во Внеш-
экономбанке на постоянной основе функ-
ционируют коллегиальные рабочие органы, 
в предварительном порядке рассматрива-
ющие вопросы, отнесенные к компетенции 
исполнительных органов Внешэкономбанка, 
и формирующие по ним соответствующие 
рекомендации: Комитет стратегического раз-

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ 
В 2012 ГОДУ

проведено: 25 заседаний 
рассмотрено: 110 вопросов

ПРАВЛЕНИЕ  
В 2012 ГОДУ

проведено: 211 заседаний 
рассмотрено: 904 вопроса
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вития, Комитет развития инвестиционных 
операций, Кредитный комитет, Комитет по 
доверительному управлению средствами 
пенсионных накоплений, Бюджетный коми-
тет, Комитет по управлению активами и пас-
сивами Внешэкономбанка, Технологический 
комитет. 

7.2. Управление  
рисками

Действующая во Внешэкономбанке систе-
ма управления рисками соответствует требо-
ваниям надзорных и регулирующих органов, 
международных стандартов в области управ-
ления рисками и лучшей мировой практике. 

Процедуры, осуществляемые в рамках си-
стемы управления рисками, предусматривают 
проведение мониторинга и анализа состояния 
внешней среды, оценку рисков и реализацию 
мер по их ограничению, включая подготовку 
предложений в отношении формирования 
системы лимитов, ограничивающих величину 
рисков, обеспечение контроля за их соблюде-
нием, формирование резервов на возможные 
потери по активным операциям, предоставле-
ние руководству Внешэкономбанка актуаль-
ной, полной и детализированной информа-
ции об имеющихся рисках, необходимой для 
принятия управленческих решений.

Управление кредитными рисками включает 
в себя мониторинг и анализ уровня кредитного 
риска (присущего как отдельным заемщикам 
Внешэкономбанка, так и группам связанных 
заемщиков), а также комплекс мероприятий по 
ограничению принимаемых рисков. 

В целях оценки уровня принимаемых 
Внеш экономбанком кредитных рисков осу-
ществляется подготовка экспертных за-
ключений на основании анализа финан-
сового положения и деловой репутации 
заемщиков, принципалов, качества залога 
и других параметров рассматриваемых сде-
лок. Применяемые методики оценки риска 
включают в себя использование системы 
внутренних рейтингов, применяемой для 
всех категорий контрагентов и использу-
емой при формировании предложений по 
установлению лимитов в целях ограниче-
ния кредитных рисков Внешэкономбанка, а 
также предложений в отношении стоимост-
ных условий сделок, несущих кредитный  
риск.

Мониторинг уровня рыночных рисков 
(процентного, валютного и фондового) осу-
ществляется Внешэкономбанком на еже-
дневной основе, в том числе рассчитывается 
мера риска Value-at-Risk (VaR) как основной 
показатель оценки величины риска.

Оценки величины рисков, полученные 
с помощью методологии VaR, дополняются 
результатами стресс-тестирования в целях 
оценки потерь по портфелям финансовых 
инструментов и открытым валютным позици-
ям Внешэкономбанка в случае резкого ухуд-
шения ключевых рыночных, финансовых 
и/или иных факторов и условий деятельно-
сти Внеш экономбанка. При этом использу-
ются сценарии, основанные как на истори-
ческих сведениях о динамике риск-факторов, 
так и на гипотетических оценках Внешэко-
номбанком их возможных экстремальных 
изменений в будущем. 
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В целях ограничения рыночных рисков 
устанавливаются лимиты в отношении пара-
метров позиций/портфелей. В соответствии 
с методологией VaR оценивается величина 
риска по позициям Внешэкономбанка, сфор-
мированным с использованием инструмен-
тов фондового рынка. Расчет величины VaR 
осуществляется по отдельным инструментам, 
портфелям по видам инструментов и в целом 
по портфелю Внешэкономбанка, включающе-
му в себя рыночные инструменты фондового 
рынка. 

В части валютного риска контролируется 
размер открытой позиции по каждой валюте. 
Уровень валютного риска по торговым опера-
циям с иностранными валютами ограничи-
вается с помощью внутридневных лимитов. 
В соответствии с методологией VaR произво-
дится оценка величины риска совокупной от-
крытой валютной позиции Банка.

Управление процентным риском, осущест-
вляемое в рамках общей процедуры управле-
ния активами и пассивами Внешэкономбанка, 
направлено на поддержание сбалансирован-
ной структуры активов и обязательств, чув-
ствительных к изменению процентных ста-
вок. Для оценки изменения величины чистого 
процентного дохода регулярно проводится 
сценарное моделирование.

В целях контроля риска ликвидности на 
постоянной основе ведется мониторинг ве-
личины разрывов объемов требований и 
обязательств Внешэкономбанка по интерва-
лам срочности и в разрезе основных валют. 
Ежемесячно определяются величина резер-
ва ликвидности и объем потенциальных ис-

точников рыночного фондирования для по-
крытия дефицита ликвидности в случае его 
непредвиденного возникновения под воз-
действием рыночных и кредитных факторов 
риска. Стресс-тестирование ликвидной пози-
ции Внешэкономбанка проводится на основе 
различных сценариев реализации рыночных 
и кредитных рисков. Полученные результаты 
используются в целях управления активами и 
пассивами Внешэкономбанка. 

С учетом активного развития Группы 
Внеш экономбанка (далее — Группа) одним из 
существенных направлений развития систе-
мы управления рисками в Группе в отчетном 
году явилось внедрение интегрированных 
процедур оценки ликвидности дочерних бан-
ков и компаний Внешэкономбанка в целях 
прогнозирования потребностей Группы в 
долгосрочном фондировании и обеспече-
ния координации публичных заимствований. 
В 2012 году проводилась работа по апроба-
ции соответствующих общегрупповых доку-
ментов.

Формирование Внешэкономбанком резер-
вов на возможные потери по ссудам, по ссуд-
ной и приравненной к ней задолженности, по 
иным активам и внебалансовым позициям 
осуществляется в соответствии с порядками 
формирования резервов, разработанными с 
учетом подходов, изложенных в нормативных 
актах Банка России, и утвержденными наблю-
дательным советом Внешэкономбанка.

Управление операционными рисками 
осуществляется посредством четкой регла-
ментации всех бизнес-процессов Внешэко-
номбанка, изложенной в соответствующих 
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внутренних документах, и внутреннего кон-
троля установленных процедур, а также по-
средством заключения договоров о страхова-
нии рисков. 

В рамках управления операционными 
рисками во Внешэкономбанке разработаны 
процедуры сбора информации по событиям, 
приведшим к образованию убытков в ре-
зультате реализации операционных рисков. 
Указанная информация классифицируется, 
оцениваются убытки, исследуются причины 
возникновения рисковых событий. По ре-
зультатам анализа принимаются необходи-
мые меры по управлению рисками. 

Во Внешэкономбанке создано независи-
мое профильное подразделение, к компетен-
ции которого относятся управление рисками, 
разработка соответствующих методологиче-
ских документов, оценка рисков, подготовка 
предложений руководству Внешэкономбанка 
по их ограничению/снижению, контроль со-
блюдения установленных лимитов.

В отчетном периоде продолжалась ак-
тивная работа по совершенствованию орга-
низационной, технологической и норматив-
но-методологической компонент системы 
управления рисками как самого Внешэко-
номбанка, так и его дочерних банков и ком-
паний.

В частности, помимо упомянутой выше ин-
теграции процедур управления риском лик-
видности в отчетном году участниками Груп-
пы была согласована Политика управления 
рисками Группы Внешэкономбанка.

7.3. Система  
внутреннего контроля

В полном соответствии с требованиями 
законодательства Российской Федерации 
во Внешэкономбанке организована система 
внутреннего контроля, обеспечивающая над-
лежащий уровень надежности, соответству-
ющий характеру и масштабам деятельности 
Внешэкономбанка.

Система внутреннего контроля нацелена 
на обеспечение эффективности осуществля-
емых в рамках финансово-хозяйственной 
деятельности банковских операций и других 
сделок Внешэкономбанка, эффективности 
управления активами и пассивами, управле-
ния банковскими рисками, соблюдения тре-
бований законодательства и правил регули-
рования.

Ключевой элемент системы внутреннего 
контроля — Служба внутреннего контроля 
Внешэкономбанка — структурное подразде-
ление, подотчетное наблюдательному совету 
Внешэкономбанка и (по вопросам текущей 
деятельности) Председателю Внешэконом-
банка. Руководитель указанной службы на-
значается наблюдательным советом Внеш-
экономбанка.

В целях контроля за соблюдением положе-
ний Меморандума о финансовой политике го-
сударственной корпорации «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внеш-
экономбанк)» Служба внутреннего контроля 
Внешэкономбанка осуществляет мониторинг 
критических бизнес-процессов. Указанный 
мониторинг проводится в целях контроля за 
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рисками, возникающими в процессе кредит-
но-инвестиционной деятельности Банка, де-
ятельности на финансовых рынках, контроля  
за правильностью формирования резервов, 
функционированием информационных систем.

Служба внутреннего контроля Внеш-
экономбанка также постоянно контролирует 
уровень эффективности и достаточности при-
нимаемых Внешэкономбанком мер в целях 

СЛУЖБА  
ВНУТРЕННЕГО  

КОНТРОЛЯ  
ВНЕШЭКОНОМБАНКА 

ОСУЩЕСТВЛЯЕТ

Контроль за проведением 
комплекса мероприятий 
по противодействию 
легализации (отмыванию) 
доходов, полученных пре-
ступным путем

Проверку соблюдения требований,  
установленных законодательством  
и внутренними нормативными  
документами

Контроль за проведением 
комплекса мероприятий 
по противодействию 
неправомерному исполь-
зованию инсайдерской 
информации

Контроль деятельности Внешэкономбанка 
в качестве профессионального участника 
рынка ценных бумаг (включая  деятель-
ность государственной управляющей 
компании  средствами пенсионных нако-
плений граждан Российской Федерации)

Проверку бухгалтерской  
и иной отчетности  
Внешэкономбанка

Формирование единых 
подходов к организации 
систем внутреннего конт-
роля в дочерних организа-
циях

Контроль соблюдения 
принципа разграничения 
полномочий

устранения недостатков, выявленных в ходе 
мониторинга.

В течение 2012 года проводились реви-
зии, комплексные и тематические проверки 
деятельности Внешэкономбанка, а также про-
верки финансово-хозяйственной деятельно-
сти дочерних, зависимых организаций Банка, 
проведен аудит Отчета Группы Внешэконом-
банка об устойчивом развитии. 
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В 2012 ГОДУ:

расширена и усовершенствована методо-
логическая база по вопросам контроля за 
соблюдением Меморандума о финансовой 
политике государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической 
деятельности (Внешэкономбанк)», в том 
числе доработана 21 методика по процеду-
рам контроля за реализацией инвестици-
онных проектов;

расширена методологическая база по 
вопросам контроля при осуществлении  
Банком  профессиональной деятельности 
на рынке ценных бумаг;

разработан ряд методологических доку-
ментов по вопросам проведения проверок 
деятельности дочерних и зависимых орга-
низаций, а также отчетов о деятельности 
Группы Внешэкономбанка.

Осуществленные мероприятия нацелены 
на построение эффективной системы вну-
треннего контроля в Группе Внешэконом-
банка. 

Одним из условий повышения качества 
внутреннего контроля является совершен-
ствование внутренней нормативной базы. 

По состоянию на 1 января 2013 года 
работники, входящие в состав Службы вну-
треннего контроля Внешэкономбанка, име-
ют 7 аттестатов Минфина России на право 
осуществления аудиторской деятельности 

в области банковского аудита и 1 аттестат в 
области общего аудита, 19 аттестатов ФКЦБ/
ФСФР по различным направлениям деятель-
ности на рынке ценных бумаг, 1 сертификат 
ITIL, 1 диплом MBA, 1 аттестат профессио-
нального бухгалтера Института професси-
ональных бухгалтеров и аудиторов России, 
1 диплом по МФО (ДипИФР). 

7.4. Организационная  
структура Банка  
и управление персоналом

В целях обеспечения решения стоящих 
перед Внешэкономбанком задач и развития 
его деятельности в отчетном году были осу-
ществлены мероприятия по совершенствова-
нию организационной структуры Банка.

Проведена работа по укрупнению ряда 
самостоятельных подразделений путем кон-
солидации в рамках таких подразделений 
деятельности по связанным направлениям. 
С учетом роста объемов выполняемой рабо-
ты получила дальнейшее развитие органи-
зационная структура семи самостоятельных 
структурных подразделений. Создано одно 
новое самостоятельное структурное подраз-
деление.

Работа по совершенствованию организа-
ционной структуры Внешэкономбанка бази-
ровалась на результатах проведенных в 2012 
году мероприятий по нормированию труда 
работников Банка, в том числе с учетом ста-
тистической информации об объемах работ 
по основным направлениям деятельности 
подразделений Внешэкономбанка.
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По состоянию на конец отчетного года ор-
ганизационная структура Внешэкономбанка 
включала в себя 33 самостоятельных струк-
турных подразделения и 17 представительств 
Банка  в России и за рубежом.

В целях поддержания надлежащего про-
фессионального уровня работников Внеш-
экономбанка и эффективности выполняе-
мой ими работы Банк ежегодно проводит 
мероприятия, направленные на повышение 
квалификации персонала. В рамках этих ме-
роприятий в 2012 году было организовано 
обучение 1184 работников (в 2011 году — 
826 работников). 

Обучение проводилось в основном по та-
ким направлениям, как противодействие ле-
гализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию тер-
роризма, противодействие неправомерному 
использованию инсайдерской информации, 
профессиональная аттестация и сертифика-
ция, бухгалтерский учет и МСФО, иностранный 
язык, информационные технологии, охрана 
труда, управление, финансы, инвестиции.

Мероприятия по обмену опытом в области 
эффективного управления человеческими 
ресурсами, а также определения стратегии 
и приоритетов управления персоналом в фи-
нансовом секторе:

 проведена VII Международная 
межбанковская конференция «Человек 
как капитал. Эффективное управление 
персоналом — условие эффективности бан-
ковского бизнеса». В конференции приняли 
участие руководители Внешэкономбанка, 

руководители HR-направлений крупнейших 
коммерческих банков и финансовых инсти-
тутов России и СНГ;

 организован «круглый стол» с пред-
ставителями HR-служб Группы Внешэконом-
банка и других ведущих российских банков 
на тему «Карьерное планирование», в ходе 
которого состоялись дискуссии по вопросам 
управления персоналом, а также обмен на-
копленным опытом реализации проектов по 
различным направлениям управления чело-
веческими ресурсами.

Продолжена работа по отбору кандидатов 
для включения в Федеральный резерв управ-
ленческих кадров. В Правительство Россий-
ской Федерации направлены предложения 
по включению в резерв 76 кандидатов.

В рамках мер по повышению социальной 
защищенности работников Внешэконом-
банка расширен перечень услуг и увеличен 
годовой лимит расходов Внешэкономбанка 
на одного работника по программе медицин-
ского страхования работников Внешэконом-
банка, реализуемой с использованием меха-
низма долевого участия работников в оплате 
страховой премии. Разработана новая Про-
грамма реабилитационно-восстановительно-
го (са наторно-курортного) лечения работни-
ков Банка.

Получила дальнейшее развитие деятель-
ность Банка по оказанию поддержки пен-
сионерам — членам Совета ветеранов труда 
Внеш экономбанка, включающей в себя ме-
дицинское страхование таких пенсионеров, 
реализацию пенсионной программы Банка, 
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проведение корпоративных мероприятий 
для ветеранов. 

Формированию единой команды и укре-
плению отношений работников Внешэко-
номбанка и организаций Группы Банка спо-
собствует ежегодно проводимый спортивный 
фестиваль «Партнеры XXI века».

7.5. Формирование  
и развитие системы 
корпоративной  
социальной ответственности 

В целях развития системы корпоративной 
социальной ответственности (далее — КСО) и 
нефинансовой отчетности в 2012 году про-
ведены мероприятия, направленные на раз-
витие ответственного финансирования во 
Внешэкономбанке, продвижение практики 
нефинансовой отчетности в Группе Внешэко-
номбанка:

 семинар по вопросам ответственного 
финансирования при участии специалистов 
иностранных банков и Международной фи-
нансовой корпорации, а также стажировка 
работников Внешэкономбанка в Государ-
ственном банке развития Китая по вопросам 
роли финансового сектора в обеспечении 
устойчивого развития;

 семинар «Продвижение принципов 
КСО в Группе Внешэкономбанка: подготовка 
отчета об устойчивом развитии за 2011 год», 
в котором приняли участие представители 
дочерних организаций Группы Внешэконом-
банка;

 III Международная конференция «Ин-
вестиции в устойчивое развитие. Партнер-
ство финансовых институтов и реального 
сектора экономики». Партнерами конферен-
ции выступили Минэкономразвития России, 
Российский союз промышленников и пред-
принимателей, Сеть Глобального договора 
ООН (Сеть ГД ООН) в Российской Федерации 
и Финансовая инициатива Программы ООН 
по окружающей среде.

В рамках участия Внешэкономбанка в рабо-
те Сети ГД ООН в Российской Федерации были 
организованы два «круглых стола»: «Продвиже-
ние КСО в российском финансово-банковском 
сообществе: эффективные решения и барье-
ры» и «Политика управления экологическим 
воздействием административно-хозяйствен-
ной деятельности компаний: начнем с себя?». 

Сотрудники Внешэкономбанка приняли 
участие в работе межведомственной рабочей 
группы по разработке проекта концепции 
развития нефинансовой отчетности в Рос-
сийской Федерации. Рабочая группа сформи-
рована по инициативе Минэкономразвития 
России в целях распространения и совершен-
ствования механизмов нефинансовой отчет-
ности и ее независимого заверения, а также 
обеспечения экологической ответственности 
российских организаций.

В 2012 году организованы презентации 
деятельности Внешэкономбанка в обла-
сти устойчивого развития и формирования 
сис темы КСО в рамках образовательного про-
екта «Подготовка специалистов — участников 
инвестиционных проектов, реализуемых при 
поддержке институтов развития».
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На официальном сайте Внешэконом-
банка сформирован раздел «Корпоративная  
социальная ответственность», содержащий  
отчеты Банка об устойчивом развитии, учеб-
ные материалы, внутренние документы 
Внеш эко ном банка, регулирующие деятель-
ность в сфере КСО, информацию о темати-
ческих мероприятиях Внешэкономбанка и 
о его участии в международных инициати-
вах в области устойчивого развития.

В 2012 году стартовал новый долго-
срочный волонтерский проект по оказа-
нию помощи пожилым людям из отделения 
сес тринского ухода с. Осташево Волоколам-
ского района Московской области. 

7.6. Информационная политика 

Внешэкономбанк, как и в прежние годы, 
в отчетном периоде придерживался поли-
тики, направленной на обеспечение макси-
мальной открытости и повышение уровня ос-
ведомленности инвесторов, представителей 
делового сообщества и иных заинтересован-
ных  лиц о деятельности Банка  и его дочер-
них организаций.

Информирование широкой общественно-
сти о происходящих в жизни Банка событиях, 
его достижениях и планах осуществляется с 
использованием различных каналов комму-
никации.

Основным источником актуальной и пол-
ной информации о Внешэкономбанке являет-
ся официальный сайт Банка в сети Интернет  
www.veb.ru.

На своем сайте Внешэкономбанк разме-
щает как информацию, раскрытие которой 
является обязательным в соответствии с за-
конодательством, так и сведения, необходи-
мые инициаторам инвестиционных проектов 
для подготовки заявок на предоставление 
финансирования, иные материалы о дея-
тельности Банка, традиционно вызывающие 
интерес общественности.

Размещенная на сайте Внешэкономбанка 
интерактивная карта инвестиционных про-
ектов отражает информацию о реализуемых 
с участием Внешэкономбанка инвестицион-
ных проектах в каждом из федеральных окру-
гов России и за рубежом. С помощью карты 
можно получить представление о географии, 

В 2012 ГОДУ  ОРГАНИЗОВАНО  
29 ВОЛОНТЕРСКИХ АКЦИЙ  
ПРИ УЧАСТИИ РАБОТНИКОВ  
ВНЕШЭКОНОМБАНКА:

оказана финансовая помощь МОУ  
«Школа-интернат для детей сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей», 
организован отдых детей в пансионате 
в Краснодарском крае;

оказана помощь в форме пожертвований 
и гуманитарной помощи пострадавшим от 
наводнения в Краснодарском крае;

проведены две донорские акции, в кото-
рых приняли участие работники Банка 
и представители дочерних организаций 
Группы Внешэкономбанка; 

организован сбор средств для поддержки 
благотворительных приютов для бездом-
ных животных.
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целях реализации, об отраслевой принад-
лежности финансируемых Банком проектов. 
«Разворачивание» карты обеспечивает до-
ступ к детализированным сведениям о проек-
тах: о стоимости и об объемах участия Банка 
в конкретном проекте, о ходе его реализации 
и об ожидаемых социально-экономических 
эффектах. 

Деятельность Внешэкономбанка получает 
широкое освещение в средствах массовой ин-
формации. В ходе многочисленных брифин-
гов, пресс-конференций, интервью, форумов 
и «круглых столов» руководители и специали-
сты Банка информируют представителей СМИ 
о позиции Внешэкономбанка по наиболее ак-
туальным и общественно значимым вопросам 
развития российской экономики.

Материалы по отдельным аспектам дея-
тельности Банка, авторские статьи руковод-
ства Внешэкономбанка публикуются в специ-
ализированных, а также наиболее крупных 
федеральных периодических изданиях. 

Ключевым событием года в информаци-
онной среде стало празднование пятилетия 
работы Внешэкономбанка в качестве банка 
развития. Был разработан и активно исполь-
зовался во внешних коммуникациях логотип 
5-летия банка развития, в печатных СМИ про-
шла рекламная кампания «Отчет о сделках». 

Внешэкономбанк продолжил практику 
выпуска программ из цикла «Проекты разви-
тия» в эфире телевизионного канала «Россия 
24», имеющих целью доведение до заинтере-
сованной аудитории информации о наиболее 
крупных и значимых для экономики России 

инвестиционных проектах, реализуемых при 
участии Внешэкономбанка. В отчетном году 
вышло 17 выпусков программы.

Об информационной активности Внеш-
экономбанка свидетельствует высокая по-
зиция Банка в медиарейтинге российских 
банков, формируемом компанией «Медиало-
гия» с учетом количественных и качествен-
ных показателей присутствия российских 
банков в СМИ. Как и на протяжении послед-
них четырех лет, Внешэкономбанк уверенно 
вошел в тройку лидеров данного рейтинга  
за 2012 год.

Еще одним информационным ресурсом, 
которому Внешэкономбанк неизменно при-
дает большое значение, является присут-
ствие Банка на крупнейших региональных 
и международных экономических форумах. 
Экспозиции Внешэкономбанка на таких 
форумах способствуют формированию его 
имиджа как современного и эффективно-
го института развития, позволяют наглядно 
продемонстрировать результаты инвести-
ционной деятельности Банка. В ходе Крас-
ноярского экономического форума прошла 
фотовыставка инфраструктурных проектов, 
получивших финансирование Внешэконом-
банка. На Московском международном фо-
руме инновационного развития «Открытые 
инновации» состоялась презентация теста по 
проведению экспресс-анализа инвестицион-
ных проектов, претендующих на финансовую 
поддержку Внешэкономбанка.

В 2012 году продолжалось формирование 
архитектуры единого бренда Группы Внеш-
экономбанка.
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7.7. Информационно-
технологическое обеспечение 
деятельности Банка

Своевременное предоставление и под-
держание на должном качественном уровне 
ИТ-услуг, необходимых для эффективного 
выполнения банковских бизнес-процессов, 
обеспечивающих устойчивое функциони-
рование и развитие деятельности Внеш-
экономбанка, является стратегической 
целью ИТ-деятельности Банка. Согласован-
ность ИТ-услуг с постоянно изменяющими-
ся требованиями к ним гарантирует функ-
ционирующая в Банке система управления 
ИТ-деятельностью, построенная на методо-
логии ITSM/ITIL. Подтверждением уровня 
зрелости применяемой системы управления 
ИТ-деятельностью послужило награждение 
в 2012 году Внешэкономбанка на конкурсе 
«ITSM-проект года» в номинации «Комплекс-
ная система управления ИТ».

В течение отчетного периода проводились 
работы по повышению производительности 
и надежности функционирования программ-
но-аппаратной инфраструктуры Внешэко-
номбанка, осуществлен комплекс работ по 
развитию прикладного программного обе-
спечения.

В целях совершенствования инвестици-
онной деятельности Внешэкономбанка как 
банка развития продолжены работы по ком-
плексной автоматизации процесса монито-
ринга и сопровождения инвестиционных 
проектов с использованием ППО «Система  
планирования, анализа и мониторинга инве-
стиционных проектов». 

Внедрена в промышленную эксплуатацию 
автоматизированная система информацион-
но-аналитического учета «Государственная 
гарантия», разработанная в целях обеспече-
ния исполнения Внешэкономбанком функ-
ций агента Правительства Российской Фе-
дерации по предоставлению и исполнению 
государственных гарантий Российской Феде-
рации.

В связи с наделением Внешэкономбанка 
как государственной управляющей компании 
средствами пенсионных накоплений функци-
ями по управлению средствами выплатного 
резерва (постановления Правительства Рос-
сийской Федерации от 29 июня 2012 года 
№ 658 и от 4 июня 2012 года № 550) про-
ведена модернизация программного обеспе-
чения в части учета новых инвестиционных 
портфелей, формируемых Внешэкономбан-
ком, — «Выплатной резерв» и «Срочные вы-
платы».

Завершен первый этап проекта «Созда-
ние корпоративной системы SWIFT для груп-
пы банков», включающий в себя перевод 
Внеш экономбанка на новый Корпоративный 
программно-аппаратный комплекс SWIFT 
и подключение к нему одного из дочерних  
банков.

В связи с переходом международных пла-
тежных систем на новую версию стандарта 
безопасности PCI DSS осуществлен комплекс 
мероприятий по модернизации процессинго-
вого центра Банка. По результатам внешнего 
аудита Внешэкономбанком получен сертифи-
кат соответствия требованиям стандарта PCI 
DSS версии 2.0.



87
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ

Регулярно проводится работа по модерни-
зации программного обеспечения в соответ-
ствии с актуальными требованиями законо-
дательных и иных нормативных актов.

В отчетном году также проводились ме-
роприятия по развитию Системы противо-
действия неправомерному использованию 
инсайдерской информации и манипулиро-
ванию рынком. С этой целью автоматизиро-
ваны основные процессы, проведены меро-
приятия по совершенствованию внутренней 
нормативной базы Внешэкономбанка в этой 
области. Принятые меры способствовали со-
блюдению требований действующего зако-
нодательства и уполномоченных органов в 
области противодействия неправомерному 
использованию инсайдерской информации, 
ограничению доступа к инсайдерской инфор-
мации и обеспечению режима ее конфиден-
циальности. 

В целях повышения контроля за испол-
нением Стратегии разработан и внедрен 
программно-технологический комплекс мо-
ниторинга реализации Стратегии на осно-
ве сбалансированной системы показателей 
и автоматизированного хранилища данных 
основных финансовых и нефинансовых по-
казателей Банка.

В рамках проекта развития электронного 
документооборота во Внешэкономбанке осу-
ществлен переход на электронный докумен-
тооборот в части подготовки, согласования, 
подписания и исполнения документов. Обес-
печена их обработка в электронном виде на 
планшетных компьютерах с использованием 
глобальной сети Интернет.

В целях существенного снижения рисков, 
связанных с устойчивостью ключевых биз-
нес-функций, в 2012 году начаты работы по 
созданию в соответствии с лучшими миро-
выми практиками центра обработки данных 
Внешэкономбанка.
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Председатель Внешэкономбанка В. А. Дми-
триев принял участие в заседании Совета глав 
государств — членов ШОС в составе офици-
альной делегации Российской Федерации 
(7 июня 2012 года, г. Пекин) и в состоявшемся 
там же накануне VIII заседании Совета МБО 
ШОС, на котором руководители банков-членов 
подписали ряд документов, подготовленных и 
согласованных в течение 2012 года: 

 Соглашение о сотрудничестве в сфе-
ре охраны окружающей среды и энергосбе-
режения, направленное на обеспечение эф-
фективного взаимодействия, обмен опытом 
и информационное сотрудничество в сфере 
охраны окружающей среды, энергосбереже-
ния и уменьшения выбросов в атмосферу, а 
также поддержки развития альтернативной 
энергетики и освоения возобновляемых ис-
точников энергии;

 Соглашение о сотрудничестве по об-
служиванию и развитию реального сектора 

Внешэкономбанк — один из веду-
щих участников Межбанковского 
объединения в рамках Шанхай-
ской организации сотрудничества 
(МБО ШОС). 

Деятельность  
Внешэкономбанка  
по линии МБО ШОС  
и БРИКС

8
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экономики, определяющее приоритетные для 
финансирования направления (производ-
ство высокотехнологичного и инновационно-
го оборудования, энергосбережение и охрана 
окружающей среды, модернизация сельского 
хозяйства и АПК, малый и средний бизнес 
и др.) и являющееся своего рода «дорожной 
картой» по реализации Стратегии дальней-
шего развития МБО ШОС на среднесрочную 
перспективу (2012–2016 гг.).

Участники заседания также приняли за-
явление (инициативу) Совета МБО ШОС по 
вопросам устойчивого развития, подтвердив 
свою готовность стимулировать социально-
экономический рост государств ШОС путем 
рационального использования ресурсов, стре-
миться к достижению энергетической безо-
пасности, а также совершенствовать собствен-
ные системы КСО и продвигать принципы 
устойчивого развития среди всех заинтересо-
ванных сторон.

В 2012 году получил свое дальнейшее раз-
витие и механизм межбанковского сотрудни-
чества БРИКС.

В марте 2012 года Председатель Внеш-
экономбанка В. А. Дмитриев принял участие 
в состоявшихся в г. Дели (Индия) Ежегодной 
встрече глав банков — партнеров по механиз-
му межбанковского сотрудничества БРИКС, 
Финансовом форуме БРИКС и в мероприятиях 
в рамках IV Саммита глав государств БРИКС. 
В частности, в ходе саммита банками-партне-
рами были подписаны Генеральное соглаше-
ние о предоставлении кредитов в националь-
ных валютах и Соглашение о подтверждении 
аккредитивов в рамках механизма межбан-

ковского сотрудничества БРИКС, реализация 
которых будет способствовать оптимизации 
межбанковских расчетов по контрактам субъ-
ектов внешнеэкономической деятельности го-
сударств БРИКС и выходу их экономических 
отношений на качественно новый уровень.

В целях изучения лучших мировых стан-
дартов и практик и обмена опытом в области 
подготовки кадров, организации системы про-
ведения экспертизы инвестиционных про-
ектов, поддержки национального экспорта, 
выстраивания стратегии и системы корпора-
тивной социальной ответственности, исполь-
зования механизмов ГЧП в отчетном периоде 
организован ряд практических семинаров с 
участием представителей ведущих зарубеж-
ных институтов развития по линии МБО ШОС, 
банков стран — членов БРИКС и представите-
лей группы Внешэкономбанка.
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Участие в профессиональных объедине-
ниях участников рынка ценных бумаг, среди 
которых такие организации, как НАУФОР, 
ПАРТАД, Национальная валютная ассоциа-
ция, Национальная фондовая ассоциация, 
Ассоциация участников вексельного рын-
ка (АУВЕР), Ассоциация российских членов 
Europay и ряд других, позволяет Банку осу-
ществлять операции на финансовых рынках 
с учетом признанных мировым сообществом 
стандартов.

В течение 2012 года Банком продолже-
но сотрудничество с Российско-Китайским 
деловым советом, Российско-Американским 
советом делового сотрудничества, Коорди-
национным советом Российско-Арабского 
делового совета, Российско-Британской тор-
говой палатой, Московской торгово-промыш-
ленной палатой, Ассоциацией российских 
банков, Российским союзом промышленни-
ков и предпринимателей, НП «Издательский 
дом «Время».

Внешэкономбанк является участ-
ником более чем 30 ассоциаций, 
партнерств, союзов, общественных 
объединений. Членство в этих 
организациях способствует эффек-
тивному развитию сотрудничества  
с партнерами, установлению  
новых деловых контактов. 

Участие Внешэкономбанка  
в некоммерческих организациях  
и объединениях

9
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В отчетном году Банк принял участие в ра-
боте Банковской комиссии Международной 
торговой палаты в Париже и ее Российского 
национального комитета. Наиболее актуаль-
ными вопросами деятельности комиссии 
были:

 анализ возможных требований регу-
ляторов в связи с применением новых  реко-
мендаций «Базель III»;

 дальнейшая  разработка правил для 
нового инструмента расчетов между банками 
Bank Payment Obligation;

 разработка новой редакции Междуна-
родной стандартной банковской практики по 
аккредитивам, утверждение правил для опе-
раций по форфейтингу;

 роль экспортных страховых агентств 
и частного страхования кредитов в поддерж-
ке торгового финансирования и международ-
ной торговли;

 применение требований по противо-
действию отмыванию денег и пособниче-
ству терроризму, применение экономических 
санкций.

Внешэкономбанк как соучредитель Не-
коммерческого партнерства содействия со-
трудничеству между государствами — участ-
никами СНГ «Финансово-банковский совет 
СНГ» (ФБС СНГ) принял участие в годовом об-
щем собрании совета, проводимом в рамках 
VI Венского экономического форума стран 
СНГ и Восточной Европы. Принято участие в 
работе V юбилейной Бакинской международ-

ной банковской конференции государств — 
участников СНГ, организованной ФБС СНГ 
совместно с Международным банком Азер-
байджана и Исполнительным комитетом СНГ.

В 2012 году Внешэкономбанком осущест-
влен комплекс мероприятий по обеспече-
нию вступления в Ассоциацию финансовых 
институтов развития Азиатского и Тихооке-
анского региона (ADFIAP). Участие в ADFIAP 
позволит использовать мероприятия, про-
водимые ассоциацией, в качестве платфор-
мы для презентации различных программ и 
проектов, налаживания устойчивых связей с 
институтами развития данного региона. Для 
Внешэкономбанка открывается возможность 
участия в совместном с членами ADFIAP фи-
нансировании проектов в таких сферах, как 
инфраструктура, экология, энергоэффектив-
ность, социальное развитие, микрофинанси-
рование и финансирование проектов в сфере 
малого и среднего предпринимательства.

Внешэкономбанк наряду с BDC (Канада), 
BNDES (Бразилия), CDB (Китай), NAFINSA 
(Мексика), OSEO (Франция), SIDBI (Индия) 
выступил инициатором создания Монреаль-
ской Группы — некоммерческой организа-
ции, зарегистрированной в сентябре 2012 
года и объединяющей банки развития в це-
лях обмена идеями и опытом для оказания 
помощи субъектам МСП в решении стоящих 
перед ними бизнес-задач. Внешэкономбанк 
принял участие в первой сессии Генеральной 
Ассамблеи и Совета директоров Монреаль-
ской Группы, которая состоялась в г. Мон-
реале (Канада) 27–28 сентября 2012 года. 
Одним из первых шагов институтов разви-
тия, входящих в Монреальскую Группу, стала 
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договоренность о создании онлайн-хранили-
ща для обмена информацией об их опыте в 
области содействия МСП.

В 2012 году Внешэкономбанк вступил 
в некоммерческую деловую ассоциацию 
«Норвежско-Российская торговая палата» 
(НРТП). Среди членов НРТП представлены 
наиболее влиятельные финансово-кредит-
ные организации Норвегии, в числе которых 
Den Norske Bank, SpareBank 1, Eksportfinans, 
Innovation Norway, GIEK и др. К настоящему 
моменту в НРТП вступили практически все 
ведущие норвежские инвесторы в России, та-
кие, как Statoil, Telenor, DNV, A-Pressen. Целью 
деятельности Палаты является стимулирова-
ние деловых отношений между норвежскими 
и российскими компаниями в сфере импорта, 
экспорта, развития бизнеса, в том числе ту-
ризма, а также содействие увеличению вза-
имных инвестиций.

В сентябре 2012 года Банк стал участ-
ником некоммерческого партнерства «На-
циональный платежный совет» (НП «НПС»). 
Данная организация создана в марте 2012 
года и является межотраслевым объедине-
нием участников платежного рынка. В состав 
членов партнерства входят Ассоциация рос-
сийских банков, Российский союз промыш-
ленников и предпринимателей, крупные рос-
сийские банки (ОАО «Сбербанк», ОАО «Банк 
ВТБ», ОАО «Альфа-банк» и др.).

Основными направлениями деятельности 
НП «НПС» являются решение важных задач, 
связанных с развитием правовой базы на-
циональной платежной системы, повышение 
уровня безопасности переводов денежных 

средств, внедрение новых платежных техно-
логий.

Предметом деятельности НП «НПС» яв-
ляется объединение усилий участников рос-
сийской национальной платежной системы:

 для обеспечения стабильности, раз-
вития и повышения эффективности институ-
циональной и инфраструктурной составляю-
щих национальной платежной системы;

 для консолидации позиций участни-
ков рынка по вопросам развития националь-
ной платежной системы;

 для аккумулирования, экспертизы 
и распространения лучших практик;

 для развития и продвижения на рос-
сийском рынке передовых технологий в рам-
ках национальной платежной системы.
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Участие Внешэкономбанка в работе  
комиссий, советов, рабочих групп, созданных  
при органах государственной власти,  
а также межправительственных комиссий

Участие в работе 
межправительственных комиссий
Работа Внешэкономбанка в межправи-

тельственных комиссиях (МПК) строится пре-
жде всего исходя из стратегических приори-
тетов внешнеэкономической деятельности 
Банка с акцентом на проектную деятельность 
за рубежом.

В рамках взаимодействия России с зару-
бежными государствами созданы и действуют 
92 МПК (из них 11 — с участием стран СНГ) и 
более 270 подкомиссий и рабочих групп. 

В 2012 году Внешэкономбанк принял уча-
стие более чем в 40 мероприятиях, состояв-
шихся в рамках МПК в России и за рубежом, 
в том числе с такими стратегически важными 
партнерами, как Украина, Германия, Япония, 
Индия, Великобритания. Банком было подго-
товлено и внесено 15 предложений, которые 
затем нашли отражение в итоговых докумен-
тах по МПК.

10
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Внешэкономбанком продолжена работа 
в рамках двусторонних подкомиссий и ра-
бочих групп по финансовому и банковско-
му сотрудничеству. Принято участие в ра-
боте XI заседания российско-вьетнамской 
Рабочей группы по межбанковскому сотруд-
ничеству, в XVIII заседании Подгруппы по бан-
ковским и финансовым вопросам Российско-
Индийской МПК, а также Рабочей группы по 
сотрудничеству в области финансов в рамках 
X заседания Межправительственной Россий-
ско-Кубинской комиссии по торгово-эконо-
мическому и научно-техническому сотрудни-
честву. В ходе заседания Технической группы 
по межбанковскому сотрудничеству БРИКС 
согласованы проекты генерального соглаше-
ния о предоставлении кредитов в националь-
ных валютах и соглашения о подтверждении 
аккредитивов в рамках механизма межбан-
ковского сотрудничества стран БРИКС.

Продолжилось активное взаимодействие 
с Oesterreichische Kontrollbank AG, Vienna, на-
правленное на расширение сотрудничества 
в рамках Российско-Австрийской Рабочей 
группы по сотрудничеству в финансовой сфе-
ре (РГСФС) Смешанной Российско-Австрий-
ской Комиссии по торговле и экономическо-
му сотрудничеству. В апреле 2012 года в Вене 
(Австрия) был проведен семинар «Торговое и 
экспортное финансирование», организован-
ный в рамках деятельности РГСФС, в ходе 
которого с российской стороны с доклада-
ми выступили представители банков Группы 
Внешэкономбанка, а также ряда других рос-
сийских банков. 

В декабре 2012 года представители Банка 
приняли участие в заседании 14-й сессии 

Смешанной Российско-Австрийской Комис-
сии по торговле и экономическому сотрудни-
честву. В формате данного мероприятия со-
стоялась встреча сопредседателей РГСФС, в 
ходе которой были подведены итоги деятель-
ности рабочей группы в 2012 году и намече-
ны планы взаимодействия в рамках РГСФС 
на 2013 год. 

Зарубежные проекты Внешэкономбанка 
находились в фокусе внимания соответству-
ющих МПК: строительство Экибастузской 
ГРЭС-2 (Казахстан), поставка электровозов 
для Государственной администрации желез-
нодорожного транспорта Украины, постав-
ка воздушных судов «Сухой Суперджет 100» 
(Индонезия, Лаос), строительство железной 
дороги специализированного назначения 
для транспортировки угля из угольных шахт, 
расположенных на острове Калимантан (Ин-
донезия), реконструкция Транскорейской 
железной дороги на участке Хасан — Раджин 
(Республика Корея), создание националь-
ной космической системы вещания и связи 
«Ангосат» (Ангола).

Одним из важнейших направлений дея-
тельности в рамках МПК стала разработка 
долгосрочных программ двустороннего эко-
номического сотрудничества. Внешэконом-
банк принимал участие в формировании 
таких документов с Арменией, Узбекиста-
ном, а также «дорожных карт» с Индонезией 
и Сингапуром.

В целом работа Внешэкономбанка в МПК 
в 2012 году носила оперативный и конструк-
тивный характер, способствовала защите и 
продвижению интересов Банка, а также вы-
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годному позиционированию в области внеш-
неэкономической деятельности, повышению 
его имиджа и укреплению деловой репутации 
в России и за рубежом при сохраняющихся 
резервах для повышения эффективности 
данной деятельности.

Участие в работе комиссий/
подкомиссий/комитетов,  
созданных при органах 
государственной власти
Особое внимание уделялось участию в 

работе Правительственной комиссии по эко-
номическому развитию и интеграции (воз-
главляемой Первым заместителем Председа-
теля Правительства Российской Федерации 
И. И. Шуваловым), а также в действующей в ее 
рамках подкомиссии по экономической ин-
теграции. В ходе их работы рассматривались 
вопросы адаптации российской экономики к 
условиям членства в ВТО и присоединения к 
ОЭСР, обеспечения устойчивости российской 
экономики при изменении внешнеэкономи-
ческой конъюнктуры.

Весомую оценку получили внесенные 
Банком предложения в ходе разработки 
Правительством Российской Федерации 
Плана мероприятий по созданию комплекс-
ной системы поддержки российских ком-
паний на внешних рынках, включая соот-
ветствующую «дорожную карту», а также 
предложения по формированию норматив-
ной базы предоставления государственных 
гарантий по кредитам либо облигационным 
займам, привлекаемым юридическими лица-
ми на установленные Правительством Рос-
сийской Федерации цели.

Внешэкономбанк и Минэкономразвития 
России в рамках работы межведомственной 
рабочей группы по приведению российского 
законодательства в сфере государственной 
финансовой поддержки экспорта в соответ-
ствие с нормами ОЭСР внесли дополнения 
в Меморандум о финансовой политике госу-
дарственной корпорации «Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внеш-
экономбанк)» в части включения в функции 
финансовой поддержки экспорта возможно-
сти финансирования местных затрат (local 
cost) в стране импортера.

Минпромторг России совместно с Минфи-
ном России и Внешэкономбанком разработал 
проект постановления Правительства Рос-
сийской Федерации «Об утверждении Пра-
вил предоставления из федерального бюдже-
та субсидии в виде имущественного взноса 
Российской Федерации в государственную 
корпорацию «Банк развития и внешнеэконо-
мической деятельности (Внешэкономбанк)» 
на возмещение части затрат, связанных с 
поддержкой производства высокотехноло-
гичной продукции», а также проект указан-
ных правил. Данные правила утверждены 
постановлением Правительства Российской 
Федерации от 13 декабря 2012 года № 1302.

Участие в работе Комитета оценки и экс-
пертизы инвестиционных проектов (КОЭИП) 
было направлено на расширение возмож-
ностей Внешэкономбанка в области поиска 
и отбора перспективных проектов в стра-
нах СНГ, направленных на восстановление 
и дальнейшее углубление кооперационных 
связей, расширение инвестиционного со-
трудничества на постсоветском пространстве. 

УЧАСТИЕ ВНЕШЭКОНОМБАНКА В РАБОТЕ КОМИССИЙ,  

СОВЕТОВ, РАБОЧИХ ГРУПП, СОЗДАННЫХ  

ПРИ ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ,  

А ТАКЖЕ МЕЖПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫХ КОМИССИЙ
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В 2012 году в рамках работы в КОЭИП Бан-
ком проводился первичный анализ ряда ин-
вестиционных проектов.

Участие в деятельности рабочих 
групп, созданных в целях решения 
задач реформирования структуры 
и модернизации экономики 
монопрофильных населенных пунктов
В 2012 году Банком продолжена рабо-

та в рамках деятельности Рабочей группы 
по модернизации моногородов при Прави-
тельственной комиссии по экономическому 
развитию и интеграции, осуществляющей 
рассмотрение вопросов и выработку реше-
ний по поддержке проработанных инвести-
ционных проектов комплексных инвестици-
онных планов (далее — КИП) модернизации  
моногородов. 

Проведено 12 заседаний по проблемным 
вопросам подготовки и реализации инве-
стиционных проектов и мероприятий КИП 
моногородов, два заочных голосования по во-
просам формирования перечня моногородов, 
имеющих высокую степень риска снижения 
объемов производства и/или высокий уро-
вень безработицы. Состоялось семь рабочих 
встреч с участием представителей органов ис-
полнительной власти субъектов Российской 
Федерации и администраций моногородов, 
собственников градообразующих предпри-
ятий, инициаторов инвестиционных проектов.

Рабочей группой сформирован и направ-
лен в Правительство Российской Федерации 
предварительный перечень 25 монопрофиль-
ных муниципальных образований, имеющих 

высокую степень риска снижения объемов 
производства и/или высокий уровень без-
работицы (более 4%), для целей возможного 
предоставления им государственной под-
держки в случае развития кризисных явле-
ний в экономике Российской Федерации.

В 2012 году также проведены два засе-
дания Рабочей группы Внешэкономбанка по 
вопросу модернизации моногородов, в ходе 
которых обсуждались вопросы подготовки 
документации по инвестиционным проектам 
КИП моногородов, поступившим на рассмо-
трение во Внешэкономбанк.
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Благотворительная деятельность Внеш-
экономбанка имеет многолетнюю историю. 
Адресаты социальных инициатив Банка — 
образовательные и медицинские учрежде-
ния, музеи, театры, Русская православная 
церковь. 

Внешэкономбанком осуществляется 
спонсорская поддержка различных меро-
приятий и проектов, тематика которых соот-
ветствует приоритетам его инвестиционной 
деятельности. 

Банк также придает большое значение 
развитию спорта высоких достижений, ока-
зывая спонсорскую поддержку спортивным 
коллективам и выступая спонсором крупных 
спортивных мероприятий.

Активная благотворительная 
деятельность как проявление 
нравственной потребности  
оказания помощи тем, кто в ней 
нуждается, является признаком 
высокого уровня духовного  
развития общества.

Благотворительная  
деятельность  
и спонсорская  
поддержка

11
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Здравоохранение  
и социальная поддержка
В течение 2012 года Банк оказывал по-

мощь прежде всего тем, кто наиболее остро 
в ней нуждается: сиротам и детям, остав-
шимся без попечения родителей, ветеранам 
Великой Отечественной войны, семьям воен-
нослужащих, погибших в горячих точках.

В отчетном году продолжены проекты в об-
ласти здравоохранения, реализуемые Внеш-
экономбанком на протяжении последних лет. 

В частности, в 2012 году Банк поддержал 
ряд специализированных медицинских уч-
реждений и организаций: НИИ детской он-
кологии и гематологии Российского научно-
го центра имени Н. Н. Блохина, Московскую 
областную психоневрологическую больницу 
для детей с поражениями ЦНС, Первый хос-
пис для детей с онкологическими заболева-
ниями, Межрегиональную благотворитель-
ную общественную организацию содействия 
детям с ревматическими и другими хрониче-
скими болезнями «Возрождение». 

В 2012 году Банк помог приобрести доро-
гостоящее оборудование ФГБУ Федеральный 
научно-клинический центр специализиро-
ванных видов медицинской помощи и меди-
цинских технологий ФМБА России.

Культура и образование
Банк традиционно поддерживает наи-

более значимые события культурной жизни 
страны. В 2012 году выделены средства на 
проведение музыкального фестиваля В. Гер-
гиева «Звезды белых ночей», фестиваля воен-

ных оркестров «Спасская башня», гала-балета 
«Звезды балета XXI века», мюзикла «Времена 
не выбирают» по мотивам повести В. Ката-
ева. Кроме того, в 2012 году при поддержке 
Банка были организованы выставки «100 лет 
Музея на Волхонке» в ГМИИ им. А. С. Пушки-
на и «Золотой век английского двора: от Ген-
риха VIII до Карла II» в Музеях Московского  
Кремля.

В рамках Года России в Германии и Гер-
мании в России при спонсорской поддерж-
ке Внеш экономбанка состоялась выставка 
«Русские и немцы: 1000 лет истории, искус-
ства и культуры» в Государственном истори-
ческом музее.

На протяжении многих лет Банк под-
держивает Московский театр «Мастерская 
П.  Н. Фоменко», Академию молодых певцов 
Мариинского театра Санкт-Петербурга. При 
поддержке Внешэкономбанка состоялись 
концерты молодых одаренных певцов в теат-
ре Ле Фениче (Венеция, Италия), театре Пе-
труцелли (Бари, Италия), в Риме, Вене. 

В отчетном году Внешэкономбанк продол-
жил выплату стипендий наиболее способным 
студентам МГИМО, МГУ, Финансового универ-
ситета, ВШЭ.

Спорт
Продолжая традиции прошлых лет, Банк 

содействовал развитию российского спорта. 
Давними партнерами Банка остаются Всерос-
сийская федерация волейбола, Федерация 
хоккея России, Всероссийская федерация пла-
вания и Федерация велосипедного спорта Рос-
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сии. В минувшем году Внешэкономбанк ока-
зал спонсорское содействие Союзу регбистов 
России, Российскому футбольному союзу, а 
также выступил партнером Кубка мира по ака-
демической гребле, этапы которого проходили 
в Швейцарии, Сербии, Великобритании и Гер-
мании, турнира «Легенды тенниса» в Москве.

Поддержка Русской  
православной церкви
Банк активно участвует в процессе со-

хранения и развития религиозных традиций 
и духовной культуры. Важной задачей Банк 
считает сохранение и реставрацию действу-
ющих храмов.

В течение 2012 года Банк оказывал по-
мощь в реставрационно-восстановительных 
работах Спасо-Преображенского Соловецко-
го монастыря, храма Покрова Пресвятой Бо-
городицы в с. Тюнеж Тульской области, храма 
Святых Апостолов Петра и Павла Свято-Тро-
ицкой Сергиевой лавры, Спасского храма 
в с. Уборы Одинцовского района Москов-
ской области, Иоанно-Предтеченского храма 
в с. Бутырки Любимского муниципального 
округа Ярославской области, храма Казан-
ской иконы Божией Матери в Москве, церкви 
Тихвинской иконы Божией Матери в с. Пути-
лово Ленинградской области. 

В 2012 году продолжилось финансирова-
ние строительных и отделочных работ Цен-
тра духовного развития детей и молодежи 
при Московском Даниловом монастыре. 

Банк продолжает оказывать поддержку 
учреждениям Русской православной церкви 

и за пределами России. При поддержке Банка 
строятся Русский православный приход пре-
подобного Сергия Радонежского в Йоханнес-
бурге, Южная Африка, и мужской православ-
ный монастырь в Гетшендорфе, Германия.

Охрана природы
С 2010 года Внешэкономбанк финанси-

рует природоохранный проект «Сохранение 
живого многообразия флоры и фауны нацио-
нального парка «Беловежская Пуща». В 2012 
году была оказана благотворительная по-
мощь ГПУ «Национальный парк «Припят-
ский» и АНО «Евразийский центр сохране-
ния леопардов».

Экономические форумы,  
конференции и выставки 
Внешэкономбанком оказывается под-

держка различным мероприятиям и про-
ектам, которые соответствуют его целям и 
основным направлениям инвестиционной 
деятельности.

В отчетном году одним из наиболее мас-
штабных событий международного уровня  
стал саммит АТЭС во Владивостоке, который 
впервые проводился в России. В 2012 году 
Россия председательствовала в АТЭС. Меро-
приятию предшествовала большая подгото-
вительная работа, в которой Внешэконом-
банк принял активное участие, в том числе 
оказав спонсорскую поддержку.

Другим значимым событием стало прове-
дение Первого Московского международного 
форума инновационного развития «Откры-
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тые инновации», организованного ведущими 
российскими институтами развития — Внеш-
экономбанком, Российской венчурной компа-
нией, ОАО «РОСНАНО» и Фондом «Сколково».

Среди важных направлений спонсорской 
деятельности продолжает оставаться финан-
совая поддержка автономной некоммерче-
ской организации «Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов» 
и некоммерческого фонда «Аналитический 
центр «Форум», учрежденного в 2011 году 
для обеспечения консультационного сопро-
вождения деятельности по созданию между-
народного финансового центра в Российской 
Федерации.

В отчетном году при спонсорской поддерж-
ке Внешэкономбанка состоялись националь-
ный чемпионат по стратегии и управлению 
бизнесом в России в рамках мирового чемпи-
оната Global Management Challenge, 10-я Еже-
годная конференция по финансированию 
воздушного транспорта в России и СНГ, 12-й 
Ежегодный конгресс Европейской ассоциа-
ции бизнес-ангелов.

В целях поддержки и улучшения инве-
стиционного имиджа России Банк принял 
участие в качестве спонсора в российских и 
международных проектах. Среди них Петер-
бургский международный экономический 
форум-2012, Международный инвестицион-
ный форум «Сочи-2012», IX Красноярский 
экономический форум, ежегодные сессии 
Российского экономического и финансово-
го форума, а также форумы регионального 
сотрудничества в Швейцарии, Австрии, во 
Франции, в Германии и Монако; ежегодный 

Банковский форум Восточной Европы и 
стран СНГ. Внешэкономбанк традиционно 
является спонсором и партнером российско-
германского форума «Петербургский диалог».

В 2012 году Банк также принял спон-
сорское участие в ряде крупных выста-
вок в России и за рубежом, в числе кото-
рых Международная выставка «Транспорт 
России-2012», Международная выставка- 
форум «ИННОПРОМ-2012», «ЭКСПО-2012» в 
Корее (г. Ёсу), 9-й Гидроавиасалон в Геленджи-
ке, 2-й Международный форум «Технологии в 
машиностроении-2012».



В течение 2012 года Внешэкономбанк осущест-
влял бухгалтерский учет в соответствии с Прави-
лами ведения бухгалтерского учета в кредитных 
организациях, расположенных на территории Рос-
сийской Федерации, утвержденными положением 
Банка России от 27 марта 2007 года № 302-П.

Внешэкономбанк является плательщиком на-
логов на территории Российской Федерации в со-
ответствии с Налоговым кодексом Российской 
Федерации и состоит на учете в Межрегиональной 
инспекции ФНС России по крупнейшим налогопла-
тельщикам № 9 (г. Санкт-Петербург). 

Согласно положениям Меморандума о финан-
совой политике Внешэкономбанка и в целях соответ-
ствия требованиям, предъявляемым международ-
ным финансовым сообществом, Внешэкономбанк 
формирует и представляет Правительству Россий-
ской Федерации и внешним пользователям еже-
годную финансовую отчетность, подготовленную в 
соответствии с международными стандартами фи-
нансовой отчетности.

На основании положений  
Федерального закона от 17 мая 
2007 года № 82-ФЗ «О банке  
развития» Внеш экономбанк ведет 
бухгалтерский учет в соответствии 
с установленными правилами  
бухгалтерского учета и отчетно-
сти для кредитных организаций 
Российской Федерации с учетом 
особенностей, определяемых для 
Внеш экономбанка Центральным 
банком Российской Федерации.

Учет и отчетность
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Аудиторское заключение  
независимого аудитора
по годовой бухгалтерской отчетности государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической  

деятельности (Внешэкономбанк)», подготовленной по итогам деятельности за 2012 год

ООО «Эрнст энд Янг»
Россия, 115035, Москва,
Садовническая наб., 77, стр. 1
Teл.: +7 (495) 705–9700
 +7 (495) 755–9700
Факс: +7 (495) 755–9701
ОКПО 59002827

Ernst & Young LLC
Sadovnicheskaya Nab., 77, bld. 1
Moscow, 115035, Russia
Tel.: +7 (495) 705–9700
 +7 (495) 755–9700
Fax: +7 (495) 755–9701
www.ey.com

Наблюдательному совету государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической  
деятельности (Внешэкономбанк)»

Мы провели аудит прилагаемой годовой бухгалтерской отчетности государственной корпорации 
«Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)», которая состоит из бухгал-
терского баланса по состоянию на 1 января 2013 года и отчета о прибылях и убытках за 2012 год. 

Ответственность аудируемого лица за годовую бухгалтерскую отчетность 

Руководство государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)» несет ответственность за составление и достоверность указанной годовой бухгал-
терской отчетности в соответствии с установленными в Российской Федерации правилами составления 
годовой бухгалтерской отчетности и за систему внутреннего контроля, необходимую для составления 
годовой бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие недобросо-
вестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора 

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности данной годовой бухгал-
терской отчетности на основе проведенного нами аудита.

Мы провели аудит в соответствии с федеральными стандартами аудиторской деятельности, действу-
ющими в Российской Федерации, и международными стандартами аудита. Данные стандарты требуют 
соблюдения применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, 
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чтобы получить достаточную уверенность в том, что годовая бухгалтерская отчетность не содержит су-
щественных искажений. 

Аудит включает в себя проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских 
доказательств, подтверждающих числовые показатели в годовой бухгалтерской отчетности и раскры-
тие в ней информации. Выбор аудиторских процедур является предметом нашего суждения, которое 
основывается на оценке риска существенных искажений годовой бухгалтерской отчетности, допущен-
ных вследствие недобросовестных действий или ошибок. В процессе оценки данного риска аудитор 
рассматривает систему внутреннего контроля, обеспечивающую составление и достоверность годовой 
бухгалтерской отчетности, с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с целью вы-
ражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля. Аудит также включает в себя оцен-
ку надлежащего характера применяемой учетной политики и обоснованности оценочных показателей, 
полученных руководством, а также оценку представления годовой бухгалтерской отчетности в целом.

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства представляют достаточные и над-
лежащие основания для выражения нашего мнения.

Мнение 

По нашему мнению, годовая бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных 
отношениях финансовое положение государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономиче-
ской деятельности (Внешэкономбанк)» по состоянию на 1 января 2013 года и результаты ее финансово-
хозяйственной деятельности за 2012 год в соответствии с установленными в Российской Федерации 
правилами составления годовой бухгалтерской отчетности.

Прочие сведения 

Прилагаемая годовая бухгалтерская отчетность не имеет своей целью представление финансово-
го положения и результатов деятельности в соответствии с принципами или методами бухгалтерского 
учета, общепринятыми в странах и иных административно-территориальных образованиях, помимо 
Российской Федерации. Соответственно, прилагаемая годовая бухгалтерская отчетность не предназна-
чена для лиц, не знакомых с принципами, процедурами и методами бухгалтерского учета, принятыми 
в Российской Федерации.

О. В. Юшенков,
Партнер
ООО «Эрнст энд Янг»

28 марта 2013 года 
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Сведения об аудируемом лице 

Наименование: Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельно-
сти (Внешэкономбанк)».

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэконом-
банк)» создана путем реорганизации в форме преобразования Банка внешнеэкономической деятельно-
сти СССР на основании и в порядке, установленном Федеральным законом от 17 мая 2007 года № 82-ФЗ 
«О банке развития». В соответствии с Федеральным законом от 2 декабря 1990 года № 395-1 «О банках 
и банковской деятельности» государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической де-
ятельности (Внешэкономбанк)» вправе осуществлять банковские операции, право на осуществление 
которых предоставлено ей на основании Федерального закона от 17 мая 2007 года № 82-ФЗ «О банке 
развития».

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр № 1077711000102 выдано 
8 июня 2007 года Управлением Федеральной налоговой службы по г. Москве.

Местонахождение: 107996, Россия, г. Москва, пр-т Академика Сахарова, д. 9. 

Сведения об аудиторе 

Наименование: ООО «Эрнст энд Янг».

Основной государственный регистрационный номер 1027739707203.

Местонахождение: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1.

ООО «Эрнст энд Янг» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» 
(НП АПР). ООО «Эрнст энд Янг» зарегистрировано в реестре аудиторов и аудиторских организаций НП 
АПР за номером 3028, а также включено в контрольный экземпляр реестра аудиторов и аудиторских 
организаций за основным регистрационным номером записи 10201017420.

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА
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Код формы 0409806
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Бухгалтерский 
баланс
(публикуемая форма)

на 1 января 2013 года

№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
на отчетную  

дату

Данные на соответству- 
ющую отчетную дату  

прошлого года

1 2 3 4

I. АКТИВЫ
1 Денежные средства              953 789              858 686

2 Средства кредитных организаций  
в Центральном банке Российской Федерации

80 821 835 2 122 160

2.1 Обязательные резервы 0 0

3 Средства в кредитных организациях        43 535 353           42 993 739    

4 Чистые вложения в ценные бумаги, оцениваемые  
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

 8 710 405 8 280 457

5 Чистая ссудная задолженность    1 475 164 681    1 344 560 184

6 Чистые вложения в ценные бумаги и другие финансовые  
активы, имеющиеся в наличии для продажи

728 392 366 701 928 500

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые организации 214 023 150 204 889 855

7 Чистые вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения 20 191 630 18 132 990

8 Основные средства, нематериальные активы  
и материальные запасы

2 860 045 2 735 710

9 Прочие активы 53 984 010 36 136 495

10 Всего активов 2 414 614 114 2 157 748 921

II. ПАССИВЫ
11 Кредиты, депозиты и прочие средства  

Центрального банка Российской Федерации
262 636 000  212 636 000

12 Средства кредитных организаций  385 455 083  332 060 904

13 Средства клиентов (некредитных организаций)  976 114 098  943 371 285

13.1 Вклады физических лиц              793 983            1 519 347

14 Финансовые обязательства, оцениваемые  
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

4 763 128 0

15 Выпущенные долговые обязательства 106 403 864 57 331 122

16 Прочие обязательства 111 859 422   33 149 540

17 Резервы на возможные потери по условным обязательствам  
кредитного характера, прочим возможным потерям  
и операциям с резидентами офшорных зон

 39 761 845 38 200 775

18 Всего обязательств  1 886 993 440 1 616 749 626
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2012

№  
п/п

Наименование  
статьи

Данные  
на отчетную  

дату

Данные на соответству- 
ющую отчетную дату  

прошлого года

1 2 3 4

III. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ
19 Средства акционеров (участников) 383 601 128 383 601 128 

20 Собственные акции (доли), выкупленные  
у акционеров (участников)

0 0

21 Эмиссионный доход 0 0

22 Резервный фонд   58 042 095 38 256 996

23 Переоценка по справедливой стоимости ценных  
бумаг, имеющихся в наличии для продажи

–44 699 982 – 25 908 994

24 Переоценка основных средств*          62 618 197          62 618 259

25 Нераспределенная прибыль (непокрытые убытки) прошлых лет          62 646 869          62 646 808

26 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период 5 412 367 19 785 098

27 Всего источников собственных средств 527 620 674 540 999 295

IV. ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
28 Безотзывные обязательства кредитной организации  816 357 570 787 275 940

29 Выданные кредитной организацией гарантии и поручительства 133 002 588 132 650 137

30 Условные обязательства некредитного характера 37 000 000 37 000 000

* По статье «Переоценка основных средств» отражена субсидия из федерального бюджета в виде  
имущественного взноса.

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

28 марта 2013 г.

Код формы 0409806
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
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Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Отчет о прибылях 
и убытках
(публикуемая форма)

за 2012 год

Код формы 0409807 
Годовая
тыс. руб.

№  
п/п

Наименование  
статей

Данные  
за отчетный 

период

Данные за соответ-
ствующий период  

прошлого года

1 2 3 4

1 Процентные доходы, всего, 
в том числе:

128 886 743
 

101 198 092
 

1.1 От размещения средств в кредитных организациях 38 881 262  38 421 865  

1.2 От ссуд, предоставленных клиентам (некредитным организациям) 76 599 565 49 756 749

1.3 От оказания услуг по финансовой аренде (лизингу) 0 0

1.4 От вложений в ценные бумаги 13 405 916 13 019 478 

2 Процентные расходы, всего,
в том числе:

78 175 022 63 416 640 

2.1 По привлеченным средствам кредитных организаций 18 000 083  14 045 983  

2.2 По привлеченным средствам клиентов (некредитных организаций) 54 022 846 46 142 094

2.3 По выпущенным долговым обязательствам 6 152 093 3 228 563

3 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 50 711 721 37 781 452

4 Изменение резерва на возможные потери по ссудам,  
ссудной и приравненной к ней задолженности, средствам,  
размещенным на корреспондентских счетах, а также  
начисленным процентным доходам, всего, в том числе:

–34 202 878 –29 330 282 

4.1 Изменение резерва на возможные потери  
по начисленным процентным доходам

–3 681 383 –1 546 094 

5 Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) 
после создания резерва на возможные потери

16 508 843 8 451 170

6 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, оцениваемыми 
по справедливой стоимости через прибыль или убыток

3 499 956 –2 876 368 

7 Чистые доходы от операций с ценными бумагами,  
имеющимися в наличии для продажи

6 734 070 18 760 844

8 Чистые доходы от операций с ценными бумагами,  
удерживаемыми до погашения

4 958 –28 041

9 Чистые доходы от операций с иностранной валютой 4 537 607 4 173 918  

10 Чистые доходы от переоценки иностранной валюты –8 134 757 684 036

11 Доходы от участия в капитале других юридических лиц 10 131 777 5 819 250

12 Комиссионные доходы 2 644 949 3 639 993

13 Комиссионные расходы 1 419 590 2 242 926
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2012

№  
п/п

Наименование  
статей

Данные  
за отчетный 

период

Данные за соответ-
ствующий период  

прошлого года

1 2 3 4

14 Изменение резерва на возможные потери  
по ценным бумагам, имеющимся в наличии для продажи

–735 781 –373 052 

15 Изменение резерва на возможные потери  
по ценным бумагам, удерживаемым до погашения

–521 256 0

16 Изменение резерва по прочим потерям –2 168 126 –2 767 578 

17 Прочие операционные доходы 1 004 201 864 315 

18 Чистые доходы (расходы) 32 086 851 34 105 561 

19 Операционные расходы 25 599 864 13 070 349

20 Прибыль (убыток) до налогообложения 6 486 987 21 035 212

21 Начисленные (уплаченные) налоги 1 074 620 1 250 114  

22 Прибыль (убыток) после налогообложения  5 412 367 19 785 098

23 Выплаты из прибыли после налогообложения, всего, 
в том числе:

0 0

23.1 Распределение между акционерами  
(участниками) в виде дивидендов

0 0

23.2 Отчисления на формирование и пополнение резервного фонда 0 0

24 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный период  5 412 367 19 785 098

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

28 марта 2013 г.

Код формы 0409807 
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ
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Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Отчет о движении  
денежных средств
(публикуемая форма)

за 2012 год

№  
п/п

Наименование  
статей

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

1 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ 
(ИСПОЛЬЗО ВАННЫЕ В) ОПЕРАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X

1.1 Денежные средства, полученные от (использованные в)  
операционной деятельности до изменений  
в операционных активах и обязательствах, всего,
в том числе:

32 811 603 48 246 904

1.1.1 Проценты полученные 96 626 052 88 604 805

1.1.2 Проценты уплаченные –79 143 273 –56 631 887

1.1.3 Комиссии полученные 2 635 231 3 927 991

1.1.4 Комиссии уплаченные –1 477 442 –2 265 992

1.1.5 Доходы за вычетом расходов по операциям с финансовыми активами, 
оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток, 
имеющимися в наличии для продажи

14 704 080 18 252 378

1.1.6 Доходы за вычетом расходов по операциям  
с ценными бумагами, удерживаемыми до погашения

4 958 –28 041

1.1.7 Доходы за вычетом расходов по операциям с иностранной валютой 4 537 607 4 173 918

1.1.8 Прочие операционные доходы 10 669 567 5 883 533

1.1.9 Операционные расходы –14 670 654 –12 420 729

1.1.10 Расход (возмещение) по налогам –1 074 523 –1 249 072

1.2 Прирост (снижение) чистых денежных средств  
от операционных активов и обязательств, всего,
в том числе:

114 326 370 43 388 156

1.2.1 Чистый прирост (снижение) по обязательным  
резервам на счетах в Банке России

0 0

1.2.2 Чистый прирост (снижение) по вложениям в ценные бумаги,  
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток

163 168 –5 893 884

1.2.3 Чистый прирост (снижение) по ссудной задолженности –188 148 777 –292 711 083

1.2.4 Чистый прирост (снижение) по прочим активам –1 191 628 –29 250

1.2.5 Чистый прирост (снижение) по кредитам, депозитам  
и прочим средствам Банка России

50 000 000 0

1.2.6 Чистый прирост (снижение) по средствам других кредитных организаций 69 567 009 174 334 267

1.2.7 Чистый прирост (снижение) по средствам клиентов,  
не являющихся кредитными организациями

53 179 990 163 563 607
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2012

№  
п/п

Наименование  
статей

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

1.2.8 Чистый прирост (снижение) по финансовым обязательствам,  
оцениваемым по справедливой стоимости через прибыль или убыток

0 0

1.2.9 Чистый прирост (снижение) по выпущенным долговым обязательствам 48 834 943 39 713

1.2.10 Чистый прирост (снижение) по прочим обязательствам 82 248 001 4 084 786

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) 147 137 973 91 635 060

2 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ  
(ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В) ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X 

2.1 Приобретение ценных бумаг и других финансовых активов,  
относящихся к категории «имеющиеся в наличии для продажи»

–290 402 581 –294 115 015

2.2 Выручка от реализации и погашения ценных бумаг  
и других финансовых активов, относящихся к категории  
«имеющиеся в наличии для продажи»

229 197 999 149 343 648

2.3 Приобретение ценных бумаг, относящихся  
к категории «удерживаемые до погашения»

–3 586 999 –3 180 386

2.4 Выручка от погашения ценных бумаг, относящихся 
к категории «удерживаемые до погашения»

1 010 655 2 839 716

2.5 Приобретение основных средств, нематериальных  
активов и материальных запасов

–362 939 –352 775

2.6 Выручка от реализации основных средств,  
нематериальных активов и материальных запасов

8 056 27 753

2.7 Дивиденды полученные 4 149 278 677

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) –64 131 660 –145 158 382

3 ЧИСТЫЕ ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА, ПОЛУЧЕННЫЕ ОТ 
(ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ В) ФИНАНСОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

X X

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный капитал* 0 62 600 000

3.2 Приобретение собственных акций (долей),  
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.3 Продажа собственных акций (долей),  
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.4 Выплаченные дивиденды 0 0

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) 0 62 600 000

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ



113

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

28 марта 2013 г.

№  
п/п

Наименование  
статей

Денежные  
потоки  

за отчетный 
период

Денежные  
потоки  

за предыдущий 
период

1 2 3 4

4 ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЙ ОФИЦИАЛЬНЫХ КУРСОВ  
ИНОСТРАННЫХ ВАЛЮТ ПО ОТНОШЕНИЮ К РУБЛЮ,  
УСТАНОВЛЕННЫХ БАНКОМ РОССИИ, НА ДЕНЕЖНЫЕ  
СРЕДСТВА И ИХ ЭКВИВАЛЕНТЫ

–3 540 790 684 036

5 ПРИРОСТ (ИСПОЛЬЗОВАНИЕ) ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ  
И ИХ ЭКВИВАЛЕНТОВ

79 465 523 9 760 714

5.1 Денежные средства и их эквиваленты на начало отчетного года 45 828 812 36 068 098

5.2 Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного года 125 294 335 45 828 812

*  По статье «Взносы акционеров (участников) в уставный капитал» в денежных потоках отражена субсидия из 
федерального бюджета в виде имущественного взноса.

Код формы 0409814
Годовая
тыс. руб.

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ  

2012

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Отчет о движении  
капитала за 2012 год

Наименование показателя № 
п/п

Уставный  
капитал 

Фонды  
и прибыль

Прирост стоимости 
имущества за счет 

переоценки
Нематериальные  

активы
Вложения в уставные 

капиталы организаций
Субординированные 

кредиты 
предоставленные

Итого

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Остаток на начало отчетного периода 1.1 383 601 128   95 432 830 62 618 259 –2 095 –204 889 855 0  336 760 267

УВЕЛИЧЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Взнос в уставный капитал 1.2      0 Х Х Х Х Х 0

Прибыль за отчетный год 1.3 Х 0 Х Х Х Х 0 

Погашение субординированных кредитов 1.4 Х Х Х Х Х 0 0

Переоценка имущества* 1.5 Х Х 0 Х Х Х 0

Уменьшение остаточной стоимости нематериальных активов 1.6 Х Х Х 0 Х Х  0

Уменьшение вложений в уставные капиталы организаций 1.7 Х Х Х Х 2 570 148 Х 2 570 148 

Накопленные курсовые разницы 1.8 Х Х Х Х 2 115 554 Х 2 115 554 

Прочее увеличение 1.9 0 0

УМЕНЬШЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Убыток за отчетный год 2.0 Х  –13 656 923 Х Х Х Х  –13 656 923

Предоставление субординированных кредитов 2.1 Х Х Х Х Х 0 0

Уменьшение фонда переоценки основных средств 2.2 Х Х – 62 Х Х Х –62

Увеличение остаточной стоимости нематериальных активов 2.3 Х Х Х –2 116 Х Х –2 116

Увеличение вложений в уставные капиталы организаций 2.4 Х Х Х Х  –13 818 997 Х  –13 818 997

Накопленные курсовые разницы 2.5 Х Х Х Х 0 Х 0

Прочее уменьшение 2.6 0 0

Остаток на конец отчетного периода 2.7 383 601 128   81 775 907 62 618 197 –4 211 –214 023 150 0  313 967 871

* В графе «Прирост стоимости имущества за счет переоценки» отражена субсидия  из федерального бюджета в виде имущественного взноса.
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Годовая
тыс. руб.

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

28 марта 2013 г.

Наименование показателя № 
п/п

Уставный  
капитал 

Фонды  
и прибыль

Прирост стоимости 
имущества за счет 

переоценки
Нематериальные  

активы
Вложения в уставные 

капиталы организаций
Субординированные 

кредиты 
предоставленные

Итого

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Остаток на начало отчетного периода 1.1 383 601 128   95 432 830 62 618 259 –2 095 –204 889 855 0  336 760 267

УВЕЛИЧЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Взнос в уставный капитал 1.2      0 Х Х Х Х Х 0

Прибыль за отчетный год 1.3 Х 0 Х Х Х Х 0 

Погашение субординированных кредитов 1.4 Х Х Х Х Х 0 0

Переоценка имущества* 1.5 Х Х 0 Х Х Х 0

Уменьшение остаточной стоимости нематериальных активов 1.6 Х Х Х 0 Х Х  0

Уменьшение вложений в уставные капиталы организаций 1.7 Х Х Х Х 2 570 148 Х 2 570 148 

Накопленные курсовые разницы 1.8 Х Х Х Х 2 115 554 Х 2 115 554 

Прочее увеличение 1.9 0 0

УМЕНЬШЕНИЕ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ ЗА СЧЕТ

Убыток за отчетный год 2.0 Х  –13 656 923 Х Х Х Х  –13 656 923

Предоставление субординированных кредитов 2.1 Х Х Х Х Х 0 0

Уменьшение фонда переоценки основных средств 2.2 Х Х – 62 Х Х Х –62

Увеличение остаточной стоимости нематериальных активов 2.3 Х Х Х –2 116 Х Х –2 116

Увеличение вложений в уставные капиталы организаций 2.4 Х Х Х Х  –13 818 997 Х  –13 818 997

Накопленные курсовые разницы 2.5 Х Х Х Х 0 Х 0

Прочее уменьшение 2.6 0 0

Остаток на конец отчетного периода 2.7 383 601 128   81 775 907 62 618 197 –4 211 –214 023 150 0  313 967 871

* В графе «Прирост стоимости имущества за счет переоценки» отражена субсидия  из федерального бюджета в виде имущественного взноса.

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ КАПИТАЛА ЗА 2012 ГОД
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№ 
п/п Наименование показателя Данные за отчетный период

1 2 3

1 Прибыль (убыток) отчетного года 6 486 987

2 Использовано прибыли: 

2.1 Использовано прибыли отчетного года для уплаты налогов и сборов 1 074 620

2.2 Направлено на иные цели 0

 Итого использовано 1 074 620

3 Неиспользованная прибыль (убыток) отчетного года 5 412 367

Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

 28 марта 2013 г.

Отчет об использовании  
прибыли за 2012 год
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№ 
п/п Наименование статьи Резервный фонд Фонд накопления Итого

1 2 3 4 5

1 Остаток на начало отчетного периода 38 256 997 62 643 508 100 900 505

2 Направлено в фонды из прибыли в отчетном периоде 19 785 098 0 19 785 098

3 Направлено в фонды за счет других источников 0 0 0

4 Использовано за счет фондов: 0 0 0

4.1 на пополнение резервного фонда X 0 0

4.2 на покрытие убытков 0 0 0

4.3 на иные цели 0 0 0

5 Остаток на конец отчетного периода 58 042 095 62 643 508 120 685 603

Годовая
тыс. руб.

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

Председатель      В.  А. Дмитриев
 

Главный бухгалтер   В.  Д. Шапринский

28 марта 2013 г.

Отчет о формировании 
и об использовании резервов 
и фондов за 2012 год
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Показатель Код 
строки

Нарастающим итогом  
с начала года (тыс. рублей)

1 2 3

Доходы от инвестирования временно свободных средств 010 361 651  937,50

Расходы, связанные с инвестированием временно свободных средств 020 339 319 682,01

Финансовый результат от инвестирования временно свободных 
средств (код строки 010–020)

100 22 332 255,49 

Государственная корпорация «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)»
(фирменное (полное официальное название) и сокращенное наименование)
Почтовый адрес: пр-т Академика Сахарова, д. 9, Москва, 107996, Россия

И. о. Председателя Внешэкономбанка      М.  И. Полубояринов
 

Информация  
о доходах и расходах,
связанных с инвестированием временно свободных средств  

государственной корпорации «Банк развития и внешнеэкономической  

деятельности (Внешэкономбанк)»  

на 1 января 2013 г.
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Представительства за рубежом

Великобритания, Лондон
Representative Office  
of Vnesheconombank in the UK
101 St. Martin’s Lane,  
London WC2N 4 AZ, UK
тел. + 44 20 7395 5841
факс + 44 20 7240 1345
е-mail: vebuk@veb.ru

Индия, Нью-Дели
Representative Office  
of Vnesheconombank in India, New-Delhi
Plot EP–15, Dr. Jose P. Rizal Marg, 
Chanakyapuri, New Delhi-110021, India
тел. + 91 11 2412 1282
факс + 91 11 2412 1577
е-mail: vebindia@veb.ru

Адреса и телефоны 
Представительств

 
 
Индия, Мумбаи
Representative Office  
of Vnesheconombank in India, Mumbai
Shop No. 11, Arcade Ground Floor, World Trade 
Center, Cuffee Parade, Colaba, Mumbai 400005, India
тел. + 91 22 2218 2705
факс + 91 22 2218 5845
е-mail: vebmumbai@veb.ru

Италия, Милан
Representative Office  
of Vnesheconombank in Italy
8, Piazzale Principessa Clotilde,  
Milano, 20121, Italy
тел. + 39 02 653 625
факс + 39 02 655 1697
е-mail: vebitaly@veb.ru
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КНР, Пекин
Representative Office  
of Vnesheconombank in China
20A, CITIC Building, 19, Jianguomenwai dajie, 
Beijing, 100004, China
тел. + 86 10 6592 8905
факс + 86 10 6592 8904
е-mail: vebchina@veb.ru

США, Нью-Йорк
Representative Office  
of Vnesheconombank in the USA
777 Third Avenue, Suite 29B,  
NY 10017, New York, USA
тел. + 1 212 421 8660
факс + 1 212 421 8677
е-mail: vebusa@veb.ru

Германия, Франкфурт-на-Майне
Representative Office  
of Vnesheconombank in Germany
Taunusanlage 1, 60329,  
Frankfurt, Germany
тел. + 49 69 272 2197 00
факс + 49 69 272 2197 29
е-mail: vebgermany@veb.ru

Франция, Париж
Representative Office  
of Vnesheconombank in France
24, Rue Tronchet, 75008  
Paris, France 
тел. + 33 140 07 1976
факс + 33 140 07 0718
е-mail: vebfrance@veb.ru
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Южно-Африканская Республика, Йоханнесбург
Representative Office  
of Vnesheconombank in South Africa
2024, 2nd fl., Chelsea Place, 138 West Street, 
Sandton, Johannesburg, RSA
тел. + 27 11 783 3425
факс + 27 11 784 4688
е-mail: vebsar@veb.ru

Швейцарская Конфедерация, Цюрих 
Representative Office  
of Vnesheconombank  
in Switzerland
Talstrasse 58, 8001 Zurich
тел. + 41 44 213 66 42
факс + 41 44 213 66 45
e-mail: vebch@veb.ru
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Представительство  
в г. Санкт-Петербурге
Территория ответственности —  
Северо-Запад ный федеральный округ
191186, г. Санкт-Петербург,  
Невский просп., д. 38/4, литер А
тел. (812) 438-80-60
факс (812) 438-80-61
e-mail: vebspb@veb.ru

Представительство  
в г. Хабаровске
Территория ответственности —  
Дальневосточный федеральный округ
680000, г. Хабаровск,  
ул. Ким Ю Чена, д. 7, литер Б 
тел. (4212) 42-05-30
факс (4212) 42-05-33
е-mail: dvfo@veb.ru

Представительство  
в г. Екатеринбурге
Территория ответственности —  
Уральский федеральный округ
620075, г. Екатеринбург,  
ул. Карла Либкнехта, д. 4, литер А
тел./факс (343) 371-43-43
e-mail: uralfo@veb.ru

АДРЕСА И ТЕЛЕФОНЫ  

ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВ

Представительства  
в Российской  
Федерации
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Представительство в г. Пятигорске
Территория ответственности —  
Северо-Кавказский федеральный округ
357500, г. Пятигорск,  
ул. Крайнего, д. 49
тел. (8793) 36-37-09
факс (8793) 36-37-20
e-mail: skfo@veb.ru

Представительство в г. Красноярске 
Территория ответственности —  
Сибирский федеральный округ
660135, г. Красноярск,  
ул. Весны, д. 3, литер А
тел./факс (391) 276-16-70
e-mail: sfo@veb.ru

Представительство в г. Ростове-на-Дону
Территория ответственности —  
Южный федеральный округ
344006, г. Ростов-на-Дону,  
ул. Б. Садовая, д. 83/48, литер А
тел. (863) 299-40-99
факс (863) 299-41-15
e-mail: yufo@veb.ru

Представительство в г. Нижнем Новгороде
Территория ответственности — Приволжский 
федеральный округ
603005, г. Нижний Новгород,  
ул. Большая Печерская, д. 5/9
тел. (831) 436-79-84
факс (831) 436-19-44
e-mail: pfo@veb.ru
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ОТЧЕТ  

О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ВНЕШЭКОНОМБАНКА

Пр-т Академика Сахарова, д. 9

Москва, ГСП-6, Россия, 107996

Тел.: +7 (495) 721-18-63

Факс: +7 (495) 721-92-91

www.veb.ru

info@veb.ru

Контактная  
информация





www.veb.ru
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