
ПРОГРАММА
курсов повышения квалификации

Курсы повышения квалификации
«Инвестиции в проекты развития»

в рамках образовательного проекта 
«Подготовка специалистов – участников 
инвестиционных проектов, реализуемых 
при поддержке институтов развития»

14-18 марта 2011 г., Москва
Российская академия государственной службы 
при Президенте Российской Федерации (РАГС)



ПРОГРАММА 1

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-09:15 Регистрация участников

09:15-09:30 Открытие курсов НОСКОВ Сергей Юрьевич, 
директор Дирекции по обеспе-
чению банковской деятельности 
Внешэкономбанка

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
исполняющий обязанности ректора 
Российской академии государствен-
ной службы при Президенте Россий-
ской Федерации (РАГС)

09:30-10:10 Презентация образователь-
ного проекта. Знакомство 
с участниками

КИРПИЧНИКОВА Анна Андреевна, 
заместитель директора Департамента 
по кадровой работе и документацион-
ному обеспечению Внешэкономбанка

10:10-11:20 Инвестиционная политика 
государства и ее региональ-
ные особенности. Инвести-
ционное законодательство 
и пути его совершенствова-
ния (лекция)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
исполняющий обязанности ректора 
РАГС

11:20-11:30 Перерыв

14 марта
(понедельник)
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14 марта
(понедельник)

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

11:30-13:30 Институты развития: 
цели создания, приоритеты 
и особенности финансиро-
вания деятельности (круг-
лый стол)

Опыт работы банковской 
группы KfW (Банк развития 
Германии)

Роль Корпорации раз-
вития Южной Якутии 
в реализации проекта 
«Комплексное развитие 
Южной Якутии»

Модератор:
АНДРИАНОВ Владимир Дмитриевич,
директор Департамента страте-
гического анализа и разработок 
Внешэкономбанка

Участники:
ГАЛИЦЫНА Екатерина Александровна,
старший эксперт по проектам Пред-
ставительства банковской группы 
KfW в Российской Федерации

БРУК Михаил Львович,
Генеральный директор ОАО «Корпо-
рация развития Южной Якутии»

13:30-14:30 Обед

14:30-16:00 Принципы и критерии отбора 
инвестиционных проектов во 
Внешэкономбанке (лекция)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна,
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка

16:00-16:10 Перерыв

16:10-18:00 Примеры инвестиционных 
проектов Внешэкономбанка 
(лекция)

ЦВЕТКОВА Ирина Юрьевна,
заместитель директора Департамента 
региональной политики Внешэконом-
банка



ПРОГРАММА 3

15 марта
(вторник)

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Государственно-частное парт-
нерство (ГЧП): зарубеж-
ная и российская практика. 
Поддержка проектов ГЧП 
со стороны институтов разви-
тия (лекция)

КОРОЛЕВ Владимир Александрович, 
заместитель директора Института 
государственного и муниципального 
управления Национального исследо-
вательского университета «Высшая 
школа экономики» (НИУ ВШЭ)

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Государственно-частное парт-
нерство (ГЧП). Реализация 
проектов ГЧП с участием 
Внешэкономбанка (лекция)

БАБОШКИНА Анастасия Анатольевна,
экономист Управления по планирова-
нию программ ГЧП и взаимодействию 
с МФО Центра ГЧП Внешэконом-
банка

12:10-13:10 Обед

13:10-16:20 Практика реализации про-
ектов ГЧП: взаимодействие 
бизнеса и государственной 
власти (круглый стол)

Калужская область: реализа-
ция инфраструктурных проек-
тов

Участники:
ПУЗАНОВ Дмитрий Владимирович,
заместитель Генерального директора 
ОАО «Евразийский»

ГОЛОБОКОВА Ольга Вячеславовна,
заместитель Министра экономичес-
кого развития Калужской области – 
начальник управления инвестиций

16:20-16:30 Перерыв
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Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

16:30-18:00 Разработка стратегии разви-
тия ГЧП в регионе (круглый 
стол)

Практическое примене-
ние инструментов госу-
дарственно-частного пар-
тнерства в Нижегородской 
области

Стратегия развития госу-
дарственно-частного парт-
нерства в Югре

Модератор: 
ВОРОТНИКОВ 
Александр Михайлович,
заместитель начальника Управления 
методологического обеспечения про-
ектов ГЧП Центра ГЧП Внешэконом-
банка

Участники:
БЫЧЕНКОВ Сергей Валерьевич,
заведующий сектором государственно-
частного партнерства Министерства 
инвестиционной политики Нижегород-
ской области

ЧЕРНЯЕВ Сергей Владимирович,
директор Автономного учреждения 
Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры «Региональный центр 
инвестиций»

15 марта
(вторник)



ПРОГРАММА 5

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Принципы и методы оценки 
эффективности инвестици-
онных проектов (лекция)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
исполняющий обязанности ректора 
РАГС

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Принципы и методы оценки 
эффективности инвестици-
онных проектов. Принятие 
инвестиционных решений 
(продолжение лекции)

МАРГОЛИН Андрей Маркович, 
исполняющий обязанности ректора 
РАГС

12:10-13:10 Обед

13:10-15:10 Оценка эффективности ин-
вестиционных проектов 
(практикум)

ШИТУЛИН Виктор Александрович, 
преподаватель-консультант Академии 
бизнеса «Эрнст энд Янг», сертифици-
рованный риск-аналитик

15:10-15:30 Перерыв

15:30-18:00 Методы анализа рисков 
инвестиционных проектов 
(практикум)

ШИТУЛИН Виктор Александрович, 
преподаватель-консультант Академии 
бизнеса «Эрнст энд Янг», сертифици-
рованный риск-аналитик

16 марта
(среда)



ПРОГРАММА6

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Оформление проектного 
предложения (лекция)

КИРПИЧНИКОВ 
Александр Андреевич, 
управляющий директор Управления 
переработки сырьевых ресурсов и 
экологии Департамента природных 
ресурсов Внешэкономбанка

10:30-10:40 Перерыв

10:40-12:10 Экспертиза инвестиционных 
проектов (лекция)

ТИХОНОВ Анатолий Анатольевич, 
управляющий директор Управле-
ния агропромышленного комплекса 
Департамента природных ресурсов 
Внешэкономбанка

12:10-13:10 Обед

13:10-15:10 Основные требования к 
разработке бизнес-плана 
инвестиционного проекта 
(лекция)

КАРПОВА Инна Николаевна, 
соруководитель Службы внутренне-
го контроля консалтинговой группы 
«НЭО Центр»

15:10-15:20 Перерыв

15:20-17:00 Составление финансовой 
модели инвестиционного 
проекта (лекция)

ЕГЕЛЬСКАЯ Светлана Николаевна, 
руководитель проектов Департамен-
та оценки бизнеса и инвестицион-
ных проектов консалтинговой группы 
«НЭО Центр»

17:00-17:10 Перерыв

17:10-18:30 Особенности управления 
рисками инвестиционных 
проектов, реализуемых при 
участии Внешэкономбанка 
(лекция)

НИКИФОРОВА Евгения Игоревна, 
начальник Отдела инвестиционно-
проектных рисков Департамента 
управления рисками Внешэконом-
банка

17 марта
(четверг)



ПРОГРАММА 7

Время Тема и форма занятий Ф.И.О., должность выступающего

09:00-10:30 Кредитный договор, мони-
торинг договорных обяза-
тельств (лекция)

ГУСЕВА Ирина Николаевна, 
заместитель директора Департамента 
сопровождения кредитных операций 
Внешэкономбанка

10:30-11:00 Перерыв

11:00-12:30 Итоговое тестирование

12:30-13:30 Обед

13:30-15:00 Мониторинг реализации 
инвестиционных проектов 
(кейс)

МАСЛЕЕВА Юлия Сергеевна, 
директор Департамента стратеги-
ческого и инвестиционного анализа 
OAO «Евразийский»

15:00-15:10 Перерыв

15:10-17:00 Подведение итогов обучения 
и вручение сертификатов

КИРПИЧНИКОВА Анна Андреевна, 
заместитель директора Департамента 
по кадровой работе и документацион-
ному обеспечению Внешэкономбанка

КОРШУНОВ Андрей Валериевич, 
заместитель директора Международно-
го института государственной службы 
и управления РАГС – директор Центра 
программ МВА

18 марта
(пятница)






